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1 ZAKLADNI INFORMACE K AUDITU

Zadavatel auditu: Méstska sprava socialnich sluzeb Vejprty (dale MSSS Vejprty)
Organizace realizujici genderovy audit: Vzdéldvaci centrum GENESIA, zapsany spolek
Auditorsky tym: Mgr. Roman Kysela, Mgr. Pavel Stanék, Bc. Blanka Lozin¢akova

Vyuzita metodika: Standard genderového auditu — Utad vlady CR, verze 02 z 03/2016
Nazev projektu: Projekt, GENAU - genderové audity” CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

1.1 Strucna informace o organizaci realizujici audit

Vzdélavaci centrum Genesia, zapsany spolek (dale GENESIA), realizuje od roku 2004 projekty ESF
zamérené na rozvoj lidskych zdroji. GENESIA disponuje zkuSenym pracovnim tymem stalych a
externich spolupracovnik(, ktefi se orientuji v oblasti fizeni a realizace projektl zamérenych na rizné

skupiny obyvatelstva a rlizné oblasti potfeb a problému véetné rovnych prileZitosti.

Pracovni tymy jsou sestavovany operativné s ohledem na konkrétni projektové potieby tak, aby byla
zaji$téna odbornost a efektivita prace. Clenové auditorského tymu se v minulosti podileli na
genderovych auditech vramci projektu Rovna Sance (CZ.1.04./3.4.04/76.00312), ktery realizovala
partnerska spolec¢nost ASISTA s. r. o. P¥i realizaci auditi probihala intenzivni spoluprace s neziskovou

organizaci Forum 50%.

Dalsim projektem, ktery se tykal genderové problematiky, byl projekt ,Lektorsky kruh“, ktery byl
realizovan Vzdélavacim centrem Genesia, z. s. V rdmci tohoto projektu se jednalo o lektorskou ¢innost a

tvorbu vyukového modulu Gender — fenomén dneska v oblasti dalSiho vzdélavani.

1.2 Podékovani

Dékujeme tediteli Mgr. Viktoru Kolackovi za poskytnuti materidld k provedeni analyzy a za vstficnost a
spolupraci pfi realizaci auditu. Dékujeme také vSem, kdo se podileli na vyplnéni dotaznik( a zucastnili se

rozhovor( béhem fokusnich skupin.
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1.3 Informace o auditované organizaci — kontext fungovani

MSSS Vejprty je prispévkovou organizaci, jejimZ zfizovatelem je mésto Vejprty, je také vyznamnym

poskytovatelem socialnich sluzeb a zaméstnavatelem ve Vejprtech a okoli.

MSSS Vejprty poskytuje celkem 8 socidlnich sluZeb v souladu se zakonem 108/2006 Sb. O socialnich
sluzbach. Jedna se o tyto sluzby: domov pro osoby se zdravotnim postizenim, domov se zvlastnim
rezimem, domov po seniory, chranéné bydleni, nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez a terénni
programy, terénni programy, socialné aktivizani sluzby pro rodiny s détmi a odborné socidlni

poradenstvi.

Cinnost zaméstnavatele je nejvice ovlivnéna zdkonem €. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach v platném

znéni a dalSimi legislativnimi normami jako je Zakonik prace, Ob¢ansky zakonik atd.

MSSS Vejprty je vétsinové financovéna z dotaci mésta Vejprty, Usteckého kraje a déle z Uhrad za
poskytovani socialnich sluzeb, ptipadné z prostiedkd plynoucich z realizace projekt(i spolufinancovanych

ze zdroju EU.

1.4 Duvody realizace auditu

Zaméstnavatel se rozhodl vyuzZit nabidku na realizaci genderového auditu v rdmci vySe uvedeného

projektu s cilem zjistit spokojenost zaméstnanych Zen a muzl v oblasti rovnych pfileZitosti.
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2 PRUBEH AUDITU

2.1 Casovy harmonogram auditu

Audit byl po dohodé se zadavatelem realizovan v obdobi od 12/2017 do 08/2018. Mezi zadavatelem a
realizatorem auditu byla uzaviena smlouva obsahujici vzajemné povinnosti a prava smluvnich stran. Dle

odsouhlaseného harmonogramu byl vlastni pribéh auditu nasledujici:

12. 6. 2018 probéhl vstupni rozhovor s feditelem MSSS Vejprty, pfi kterém byl vysvétlen smysl a ucel
auditu, dale byl popsan jeho pribéh a domluveny terminy jednotlivych fazi.

14. 6. — 22. 6. 2018 probéhlo dotaznikové Setfeni mezi zaméstnankynémi a zaméstnanci, ndsledna
analyza a vyhodnoceni dotaznikového Setreni.

27. 6. 2018 probéhly fokusni skupiny s vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi Skoly, zaméstnavatel
predal vyse uvedené smérnice a podklady k provedeni analyzy.

06/2018 — 07/2018 probihala pribézna analyza vefejnych a internich dokumentl zaméstnavatele,
analyza zvukovych zaznam{, vysledk( ankety a pro zpracovani zavérecné zpravy.

14. 8. 2018 probéhl rozhovor s vedenim MSSS Vejprty.

17. 8. 2018 probéhlo preddani vypracované zavérecné zpravy.

2.2 Misto realizace auditu

Aktivity auditu probihaly v budové na adrese S. K. Neumanna 842, 431 91 Vejprty.
2.3 Oblasti auditu

Cilem auditu bylo zjistit naplfovani principu rovnych pfilezitosti Zzen a muzi zaméstnanych objednatelem
auditu v nize uvedenych oblastech. Podkladem byly informace poskytnuté zaméstnavatelem,
dotaznikové setteni, rozhovory, fokusni skupiny a verejné dostupné materialy.

- vize a cile organizace vcetné prosazovani genderové rovnosti
- institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

- nabor a propousténi zaméstnancl a zaméstnankyn

- zastoupeni muzl a Zen ve strukture organizace

- kariérni rlst, rozvoj a vzdélavani

- spravedlivé odménovani a benefity

- sladovani prace a osobniho Zivota

- doprava do zaméstnani

- kultura organizace
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2.4 Pouiité metody

V ramci auditu probéhly nize uvedené aktivity, které na sebe ¢asové navazovaly nebo se prolinaly:

- Uvodni rozhovor s vedenim auditovaného zaméstnavatele

- prObéiny sbér a analyza relevantnich dokumentl a smérnic vefejné pfistupnych na webovych
strankdch a poskytnutych zaméstnavatelem

- dotaznikové Setfeni s maximalni navratnosti dotaznikd a analyza ziskanych dat

- fokusni skupiny se zaméstnankynémi a zaméstnanci

- poslech, prepis a analyza zvukového zaznamu z fokusnich skupin a rozhovoru

- rozhovory s vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi

- rozhovor s vedenim

- zpracovani zavérec€né zpravy a jeji prezentace zaméstnavateli

Zprava obsahuje popis jednotlivych oblasti auditu zmapovanych prostfednictvim jednotlivych aktivit

auditu. Tam, kde se to ukazalo jako opodstatnéné a relevantni, je uvedeno doporuceni.

2.5 Analyzované dokumenty

- Etické zasady

- Organizacni struktura

- Pracovni fad

- Prikaz reditele - odménovani pracovnikl v pfimé péci
- Vnitfni platovy predpis

- Webové stranky zaméstnavatele

- Zasady pro Cerpani FKSP

2.6 Osoby zapojené do auditu

Zameéstnavatel se s realizatorem auditu dohodl na tom, Ze cilovou skupinou auditu budou predevsim
pracovnici a pracovnice v primé péci a dale zaméstnankyné a zaméstnanci z oblasti administrativy.
V ramci dotaznikového Setteni bylo odevzdano celkem 90 vyplnénych dotaznik( a do fokusnich skupin se

zapojilo celkem 13 osob, cozZ predstavuje 14% osob zapojenych do auditu.
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3 ZAKLADNI ZJISTENI AUDITU

MSSS Vejprty je zaméstnavatelem, ktery v praxi usiluje o napliiovani principu rovnych pfileZitosti Zen
a muzl v zaméstnani. Problematiku rovnych pfileZitosti ma castecné zpracovanou ve svych internich
dokumentech a rovné prileZitosti uplatiuje v praxi. Tuto skutecnost prokazaly fokusni skupiny,

rozhovory i dotaznikové Setreni.

V ramci auditu byly identifikovany oblasti, kde Ize rovné pfilezZitosti rozvijet a posilit, k cemuz sméruji

niZze uvedend doporuceni.
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4 SHRNUTI VYSTUPU AUDITU PRO JEDNOTLIVE OBLASTI

4.1 \Vize acile organizace - vyznam oblasti pro genderovou rovnost

Zaméstnavatel, ktery se ve své vizi pfihlasi k zasadé prosazovani genderové rovnosti, dava svym
zaméstnanclm, zaméstnankynim i vSem ostatnim najevo, Ze je zaméstnavatelem, ktery podporuje
slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota, odménuje na zakladé odvedené prace a vytvafi rovnocenné
podminky a prostor pro kariérni rozvoj a rlst Zen i muz(. Praktické napliovani zasad genderové rovnosti

ma dopad na pracovni prostfedi a spoluutvafi firemni kulturu.

4.2 \Vize a cile —vyhodnoceni oblasti

MSSS Vejprty nema definovany cile a vizi v oblasti dosahovani a prosazovani genderové rovnosti,
nicméné dodrZovani principu rovnych pftilezitosti je nedilnou soucasti poskytovani socidlnich sluzeb a
uplatiuje se zejména ve vztahu k uZivatelm sluZeb. Je také soudasti etickych kodex( pro oblast socialni

prace, kde se vedle uZivatel( dotyka i vztahl v rdmci pracovniho tymu.

Cile organizace'

- vytvaret pfilezitosti k tomu, aby klient mohl uplatrfiovat svou vlastni vili a jednat na zakladé
vlastnich rozhodnuti

- vytvaret takové Zivotni podminky pro klienta, které se budou co nejvice blizit béZznému stylu Zivota

- podporovat klienta v kontaktech a vztazich s jeho pfirozenym socidlnim prostredim

- zprostfedkovavat klientovi sluzby jinych pravnickych a fyzickych osob podle jeho individualnich
prani a potfeb

- umoznovat klientovi zapojeni do ekonomického, socialniho a kulturniho Zivota

- vytvaret podminky pro vyziti klienta ve volném case

- péstovat dobré mezilidské vztahy mezi klienty, rodinnymi pfislusniky, prateli a personalem

- vytvaret podminky pro rozvoj citového Zivota klient( a pro rozvoj partnerskych vztaha

- rozvijet dovednosti a znalosti klienta ve vychovném procesu

- udrzovat spolupraci mezi jednotlivymi pobytovymi sluzbami at jiZz v rdmci organizace, tak i s jinymi
obdobné zamérenymi organizacemi

- neustale zlepSovat technicky stav objekt(, v nichZ organizace sluzby poskytuje

! MSSS Vejprty, Informace, Cile organizace, online dostupné z:

http://www.MSSSsvejprty.cz/index.php/about-us/informace
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4.3 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti - vyznam oblasti pro
genderovou rovnost

Institucionalni zakotveni principu genderové rovnosti v internich dokumentech organizace je jeden ze
zpUsobu, jak se zaméstnavatel hlasi k rovnym prileZitostem Zen a muz{i na trhu prace. Zaméstnavatel tak
dava najevo, Ze konkrétni jedinec neni v ramci pracovniho procesu hodnocen na zdkladé toho, zda se
jednd o Zenu ¢&i muze, ale Ze rozhodujicim kritériem je pracovni vykon a kvalita odvedené prace.
Prihlaseni se k principu genderové rovnosti rovnéz signalizuje odmitavy postoj zaméstnavatele vici vsem

projevim diskriminace, Sikany a sexualniho obtéZovani.
4.4 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti - vyvhodnoceni oblasti

MSSS Vejprty nema zpracovany postupy k zajisténi politiky genderové rovnosti. To muZe byt dano
charakterem &innosti zaméstnavatele, kterd se fidi Zakonem ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach, kde

se pocita s principem rovného pfistupu k uZivateldm sluzeb.

Z internich material( Ize prosazovani genderové rovnosti ¢astecné dovodit z jednoho z cili organizace,
ktery je vyjadien takto: , Péstovat dobré mezilidské vztahy mezi klienty, rodinnymi prislusniky, prateli a
persondlem®“, Dale je ve vztahu k zaméstnanciim a zaméstnankynim vedle citovaného zékona dleZitou

pravni normou i Zakonik prace.

Doporuceni

- Vypracovat Eticky kodex obsahujici principy rovnych pfilezitosti a pozadavek na etické chovani
v ramci pracovniho tymu.

- Pokud zaméstnavatel nebude zpracovavat Eticky kodex, tak v tomto smyslu doplnit Pracovni fad
a Etické zasady zaméstnancli MSSS Vejprty.

2 MSSS Vejprty, Informace, Cile organizace, online dostupné z:

http://www.MSSSsvejprty.cz/index.php/about-us/informace
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5 PERSONALNI POLITIKA - VYZNAM PRO GENDEROVOU ROVNOST

Persondlni politika je jednou z klicovych oblasti pro prosazovani genderové rovnosti. Tyka se nejen
oblasti, které maji pfimou souvislost s pracovnim uplatnénim a trhem prdce, ale svym dopadem se tykd i
problematiky prevence chudoby u Zen v pfeddichodovém véku a to svym dopadem na dichodové
pojisténi a moznou vysi starobniho dlchodu. Prosazovani genderové rovnosti ma tedy zietelny socialné

ekonomicky dopad a ovliviiuje pfitomnou i budouci Zivotni Uroven Zen i muz(.

Pro podporu genderové rovnosti jsou vyznamna zejména ta opatreni a oblasti, kterd podporuji rovny a
otevieny pristup kzaméstnani, dale opatfeni zajistujici stejné odménovani za stejnou praci a
v neposledni fadé opatreni, kterd se zaméruji na podporu sladovani pracovniho a rodinného Zivota u Zen
a muzu, ktefi pecuji o déti, ¢i osobu blizkou. Pokud jsou tato opatfeni instituciondlné zakotvena
v internich dokumentech zaméstnavatele a uplatiovadna v praxi, pfispivaji ke stabilizaci pracovniho
tymu, zvySuji vykonnost a podporuji loajalitu a identifikaci zaméstnancl a zaméstnankyn s cili

zameéstnavatele.

5.1 Nabor a propousténi zaméstnancli a zaméstnankyn — vyhodnoceni oblasti

Postup pfi vyhledavani, pfijimani a propousténi novych zaméstnancli a zaméstnankyn upravuje Pracovni

fad. Zde je upraven i postup béhem tzv. adaptaéniho obdobi.

,Kazdy zaméstnanec béhem své zkusebni doby (adaptacni proces) spolupracuje s vedoucim
socidlni sluzby nebo jim povérenou osobou, kterd je k této spoluprdci urcena (ddle jen ,mentor").
Ukolem mentora je pomoci zaméstnanci po odborné strdnce a usnadnit mu orientaci v novém
socidlnim prostredi pracovni skupiny a zaméstnavatele. Prfed koncem zkuSebni doby napise
vedouci domova a mentor zdvérecné hodnoceni pribéhu adaptacniho procesu, ke kterému se
vyjadri i zaméstnanec. Pfi hodnoceni adaptacniho procesu je pritomen freditel organizace nebo

jim povéfend osoba.

3 MSSS Vejprty, Pracovni fad, str. 4
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Pokud zaméstnavatel potfebuje doplnit pracovni tym, vypisuje vybérova fizeni na konkrétni pozice.
V ramci auditu byly posuzovany tfi pracovni nabidky zverejnéné na webovych strankach zaméstnavatele

http://www.MSSSsvejprty.cz/index.php/mista.

- Socidlni pracovnik
- VSeobecna zdravotni sestra

- Pracovnik v socialnich sluzbach

Inzeraty obsahovaly poZadavky na odbornou, ¢i osobnostni zpUsobilost, dale informace o platovém
zarazeni a prdmérné hrubé mzdé pro danou pozici a poskytovanych benefitech. V zavéru inzeraty
obsahovaly informace o néleZitostech prihlasky do vybérového fizeni a zpusob jejiho dorudeni.

U inzeratu na pozice socialniho pracovnika a pracovnika v socidlnich sluzbach je moziné uvadét jak
muzsky, tak Zensky tvar pracovni pozice. Pokud jde o inzerdt na pozici vSeobecné zdravotni sestry, ma
Zensky tvar této pozice své opodstatnéni v tom, Ze pozice je v naprosté vétsiné pripad( vykonavana
Zenami a stejny nazev pozice se vyskytuje i u inzeratd jinych zdravotnickych zafizeni a poskytovatell

socidlnich sluzeb. Nelze tedy tuto podobu inzeratu povaZzovat za jakkoli diskriminacni.

Béhem fokusnich skupin opakované zaznélo, Zze se zaméstnavatel potyka s nedostatkem pracovnich sil.

Ucastnici a G¢astnice obou skupin se shodli na nutnosti personalniho posileni vétsiny pracovist.

Situace v oblasti je v poslednich letech pomérné vyrazné ovlivnénd moznosti prace ve Spolkové
republice Némecko a celkovym nedostatkem kvalitnich pracovnich sil na trhu prace. A to i presto, ze
podle vyjadfeni v fokusnich skupindch je finanéni ohodnoceni v MSSS Vejprty lepsi nez u jinych

poskytovatel( socidlnich sluzeb na Chomutovsku.

S otazkami na soukromy a rodinny Zivot se podle ankety setkalo 8 osob (otazky 5 a 6 ankety) s tim, Ze

v nékterych pripadech se to tykalo minulého vedeni.

Doporuceni

- Vramci vyhlasovanych vybérovych fizeni uvadét nazvy pracovnich pozic v Zenském i muzském
rodé.
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5.2 Zastupovani Zen a muzu ve strukture organizace — vyhodnoceni oblasti

Organizaéni struktura MSSS Vejprty platna od 1. 9. 2017

Reditel
Asistent feditele
Ekonom, mzdova Vedouci Vedouci . Vedouci Centra
o - - — — DPS a DSZR Vedouci DOZP Vedouci ialnich sluieb
ucetni Vedouc Vedouci Koordinator socialni a DSZR KAVKAZ, HUSOVA cHB socidlnich sluzel
centralni centralni péie DUKLA KRAKONOS (0,5}
Interni kontrolor kuchyné pradelny
ITp i
Hlavni Délnik | Vie. sestra | | Vie. sestra || Vie. sestra “ Vie. sestra I | PSP ] | Manazer kvality |
kuchai pradelny
Admin. pracovnik | Sac. prac. ” Soc. prac. ” Soc. prac. “ Soc. prac. I | Soc. prac. | Socialni pracovnik
Lo |
| Uklized | ket | [ ukicer || unieez |
Udribaf Vydej Vydej Vydej
stravy stravy stravy
PIné nazvy pracovnich pozic: I UdribaF | | GdribaF || Odribar
PSP Pracovnik socialnl péte
PSS Pracovnik v socidlnich sluzbach
Soc. prac. Socialni pracovnik
Vie. sestra Vieobecnd sestra
Zdr. asis. Zdravetnicky asistent

Admin. pracovnk  Administrativnl pracovalk
Veden organizace

H Digitélng podepsal

Mgr‘ Vlktor Mgr. Viktor Koldgek
£4-2 Datum: 2017.09.08
KOIacek 07:42:17 +02'00"

Podle webovych stranek zaméstnavatele a prehledu kontaktl jsou vSechny vedouci funkce s vyjimkou

feditele vykonavany zenami. http://www.MSSSsvejprty.cz/index.php/kontakty?page num=1 Vzhledem

k témto skutecnostem je tato oblast bez konkrétniho doporuéeni.

5.3 Kariérni rast a vzdélavani — vyhodnoceni oblasti

Kariérni rQist vramci zaméstnavatele je omezen a vyplyva z jeho aktualni potreby, jeho profesni a
vzdélanostni struktury. Vzhledem k nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil vSsak zaméstnavatel

vzdélavani a profesni rlist podporuje.

V soucasné dobé si studiem na VS zvyduji kvalifikaci celkem 3 osoby, nikdo viak nemda uzavienou
kvalifikacni dohodu dle § 234 Zakoniku prace, ackoli to zaméstnavatel umoznuje. Povinné vzdélavani
zaméstnankyn a zaméstnancl v pfimé péci vyplyva z pfislusnych ustanoveni zdkona ¢. 108/2006 Sb. o

socialnich sluzbach v platném znéni.
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V souvislosti se vzdélavanim ve fokusnich skupiné vedoucich zaznélo, Zze by uvitali Skoleni ¢i vycvik

zaméreny na pfedchazeni a feSeni konfliktl v pracovnich tymech.

Doporuceni

- Vzdélavat a skolit vedouci v oblasti vedeni tymu a v pfedchazeni a feSeni konfliktl, zapojit do
procesu tymovou supervizi.

5.4 Hodnoceni zaméstnankyn a zaméstnanctli — vyhodnoceni oblasti

Podle vyjadreni ve fokusnich skupinach probiha hodnoceni zaméstnanc( a zaméstnankyn jednou za Sest
mésicl, pricemz vedouci hodnoti podfizené a naopak. Hodnoceni ma dopad na vysi nenarokové casti
finanéniho ohodnoceni a je pouzivdno jako nastroj zpétné vazby pro zkvalitnéni prace ze strany
zaméstnanc( a zaméstnankyn MSSS Vejprty. Na otazku, jak vzajemné hodnoceni ovliviiuje atmosféru
v jednotlivych pracovnich tymech, zaznélo:

,U nds to funguje.”; ,,U nds to taky funguje, nékdo to ustoji, nékdo ne”.

»My jsme to prosté odmitli a nikoho nehodnotime”.

,,0no, kdyZ prisly ty vysledky, tak jsme se zasmdli a jelo se dal.”

Doporuceni

- | nadale pouzivat hodnoceni jako nastroj pozitivni zpétné vazby se zaméfenim na rlst a rozvoj
hodnocenych osob a to jak u vedoucich, tak u podfizenych.

5.5 Spravedlivé odménovani a poskytovani benefitli — vyhodnoceni oblasti

Finan¢ni ohodnoceni zaméstnancli a zaméstnankyn MSSS Vejprty se fidi Zakonikem prace a natizenim
vlady ¢. 341/2017 Sb. Déle jej upravuje vnitfni platovy predpis, podle kterého ,Zaméstnavatel urcuje
zaméstnanclm platovy tarif stanoveny pro platovou tfidu a platovy stupen, do kterych je zaméstnanec
zarazen“’.

Vnitfni platovy pfedpis stanovuje platové zarazeni pro jednotlivé profese, resi priplatky za vedeni,
odmeény, odménu za praci prescas a dale se zabyvd narokem na dovolenou, rozvrzenim pracovni doby a
dalsimi zaleZitostmi souvisejicimi se vznikem pracovniho poméru. Vedle zdkladniho platového tarifu a

III

osobniho ohodnoceni zaméstnavatel zaved| finan¢ni ohodnoceni ve formé tzv. ,FLEX

MSSS Vejprty, Vnitfni platovy predpis, str. 1
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,Pridéluje se kaZzdy mésic v pdsmu, které je zaméstnanci zndmo, stejné jako kritéria hodnoceni (na

ndsténce); také je odstupriovdno podle funkéniho zapojeni: klicovstvi, superklicovstvi; neni soucdst

«u5

platového vymeéru.”” DuleZitym prvkem tohoto zplisobu odménovani je transparentnost a to, Ze se

jednd se o prostupny systém - kaZdy mizZe poZddat o zarazeni na vyssi pozici (jeho Zddost bude radné

posouzena)“.®

Pokud jde o to, jak je odménovani vnimano zaméstnanci a zaméstnankynémi, odpovédélo 23
respondent(, Ze se fidi pfedpisem a je srovnatelné, 5 osob uvedlo, Ze jsou Zeny a muZi za stejnou praci
odménovani rozdilné, celkem 62 uvedlo, Ze nema dostatek informaci. V ramci fokusnich skupin
k odménovani a zvyhodnovani muzl zaznélo nasledujici:

,Jd si nemyslim, Ze aZ tak.”

»Myslim, Ze u nds je to stejny. Urcité, Ze chlapi maji vétsi silu, tak nedostanou vic neZ Zensky, vZdyt
kolikrat Zensky maji vétsi nez chlapi.”

,Financné jsme ohodnoceny tak, Ze se vyplati dojizdét.”

Pramérna vyse platu v organizaci za rok 2017 cinila 23 131,- K¢

Prehled benefiti a pFispévkd, které Ize Eerpat z fondu kulturnich a sociélnich potieb ’

- Dary pfi zivotnich a pracovnich jubileich

- Prispévek na kulturni, spolecenské a sportovni akce porddané MSSS Vejprty

- Prispévek na penzijni a Zivotni pfipojisténi

- Prispévek na pofizeni hmotného vybaveni za Ucelem zlepseni pracovniho prostiedi (neni urcen pro
jednotlivce nebo uzky okruh osob)

- Prispévek na stravovani

- Prispévek na uhradu tuzemské i zahranicni rekreace (v pfipadé necerpdni ostatnich prispévk)

- Prispévek na vstupenky na kulturni a sportovni akce, masaze a na nakup vitamin(

- PUQjcky na bytové ucely a socialni vypomoc pro zaméstnankyné a zaméstnance

Podle smérnice je podminkou pro poskytnuti benefitll pracovni pomér v délce jednoho roku a
vrozsahu alespon 0,5 Uvazku (netykd se stravného). Prispévky uréené pro osobni spotiebu

zaméstnancl a zaméstnankyn lIze Cerpat prostiednictvim FOCUS PASSU.

> MSSS Vejprty, Pfikaz feditele 3/2016 - Mzdové opatfeni v pobytovych sluzbach MSSSS, str. 4

Tamtézstr.3a4

MSSS vejprty, Zasady pro Cerpani prostiedkd FKSP, str. 2 - 5
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K aktualizaci benefitli a pripadnym opatfenim zaméstnavatele ve prospéch zaméstnanych zaznély
v ramci fokusnich skupin tyto preference:

-  Prispévek na dovolenou

- Lepsi IT vybaveni a vybaveni pro snadnéjsi manipulaci s nepohyblivymi klienty
- Prispévek na Casté&jsi obnovu pracovnich odévi a obuvi

- Kurz obsluhy PC

- Tisténa stravenka jako alternativa pro ty, kdo nevyuzivaji obédy

Takto na pripadna opatfeni a aktualizaci benefitl odpovidali ti, kdo vyplnili dotaznik:

mZena MWMuz

35 4
31
30 -
25 A
20
20 A 18
15 +
13 12
10
10 +
6 6
5 - , ‘ 3 3 2
1 L 1
0 T T T T T
Home office Lepsi Prispévek na Prispévekna Prispévekna Pruzna Sick days Vicednd
podminky pro dovolenou jazykové kulturu, pracovni dovolené
praci- IT, kurzy sport, relaxaci doba
zidle atp. a zdravotni

péci

Myslenka zavedeni sick days nebyla vedoucimi podpotena s ohledem na persondini situaci zaméstnavatele.

Doporuceni

- Jako alternativu k hrazenym obédiim zavézt tiSténou verzi stravenky
- Vrozpoctu na rok 2019 prodiskutovat aktualizaci a rozsifeni benefitu
- Lépe informovat zaméstnance o struktuie a moznosti cerpani benefitl

- Navysit pfispévek na péci o zdravi a relaxacni aktivity
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Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondencni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info

16



* % Evropska unie

* * Evropsky socialni fond

LRI Operacni program Zaméstnanost Projekt ,,GENAU - genderové audity”
Cz.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

*

6 SLADOVANI PRACE A OSOBNIHO ZIVOTA - VYZNAM OBLASTI PRO
GENDEROVOU ROVNOST

Vyznam této oblasti je pro dosazeni genderové rovnosti zdsadni. Zaméstnavatel, ktery umoznuje
skloubit starost o rodinu a déti s vykonavanou praci, vyznamné pfispiva k pocitu spokojenosti daného
zaméstnance Ci zaméstnankyné. Pro tuto spokojenost je rozhodujici, do jaké miry prace na konkrétni
pracovni pozici negativné ovliviiuje kvalitu rodinného Zivota. Pokud zaméstnavatel vychazi vsttic zenam i
muzlm pecujicim o déti a umoziuje skloubit praci s péci o rodinu a osobu blizkou tim, Ze je schopen a
ochoten odpovidajicich zplsobem pfizplsobit pracovni dobu a organizaci prace, pfipadné zavést dalsi

opatteni, vytvari podminky pro genderovou rovnost.

V praxi to znamena vétsi Sanci pro pracovni uplatnéni Zen i muz(, ktefi peduji o déti, podporu kontaktu
se zaméstnavatelem v pribéhu materské a rodi¢ovské dovolené a podporu navratu do zaméstnani po
jejim skonceni. Zaméstnavatel v takovém pfipadé sniZuje riziko ztraty zaméstnankyn a zaméstnancd,
ktefi jsou dobfe obeznameni s c¢innosti zaméstnavatele a ma mozZnost udrZet si stabilizovany,

motivovany a kvalifikovany pracovni tym.

6.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace — vyhodnoceni oblasti

Zaméstnavatel s ohledem na charakter své Cinnosti uplatfiuje pevnou i pruznou pracovni dobu dle
pracovni naplné daného zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Rozsah tydenni pracovni doby ¢inni 40 hodin
tydné u dennich smén a 37,5 hodiny tydné u nepfetrzitého provozu. Zakladni pracovni doba je

stanovena na rozmezi od 8:00 do 14:00 hodin. Viyrovnavaci obdobi je 52 tydnc®.

Ve sménném provozu se dle Gcastnic a Ucastnikd fokusnich skupin pracuje na tzv. dlouhy (po, ut, ¢t, so,

ne,) a kratky pracovni tyden (st, pa).

Ackoli je moznost Upravy pracovni doby omezena charakterem ¢innosti zaméstnavatele, umoziiuje praci
na zkraceny Uvazek, prevod na praci v jinych sménach nebo pouze na ranni smény, ¢i Upravu zacatku a
konce pracovni doby. Vstficnost zaméstnavatele ve vztahu Uprav pracovni doby potvrdily obé fokusni

skupiny. Z uvedenych diivodi je tato oblast bez konkrétnich doporuceni.

8 MSSS Vejprty, Pracovni fad, str. 7
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6.2 Management mateiské/rodicovské dovolené — vyhodnoceni oblasti

Zaméstnavatel nema v soucasné sobé zpracovany program na podporu rodi¢l vracejicich se do
zaméstnani po skonceni rodicovské dovolené. Aktualné je na mateiské ¢i rodicovské dovolené 6 osob.

Doporuceni
- Systematicky podporovat a udrzovat kontakt s osobami na mateiské a rodicovské dovolené,
nabizet jim moznost vzdélavani béhem této doby, zvat je na spolecné teambuildingové akce.

6.3 Age management ve vztahu k genderu — vyhodnoceni oblasti

Pokud ma zaméstnavatel nastavena tato opatfeni a uplatiuje je, prispiva k harmonizaci pracovniho
prostiedi a pracovnich vztahi a stabilizaci pracovniho kolektivu. Je zde prostor pro silu a dynamiku mladi
i zkuSenost reprezentovanou starsSimi kolegy a kolegynémi. Age management rovnéz snizuje naklady
zaméstnavatele na zaskolovani zaméstnancl z dlvodu casté fluktuace. Je to pfistup, jak v praxi
prosazovat gednerovou rovnost a vytvaret podminky pro zaméstnavani osob a zejména Zen, které pecuji
o déti predskolniho a skolniho véku, ale i Zen v preddichodovém véku, které patfi mezi osoby

znevyhodnéné a ohrozené na trhu prace’.

Celkem 38 osob z 90 respondentl je ve véku do 40 let. Z ankety tedy vyplyva, Ze z pohledu respondentl
se jednd spiSe o mladsi pracovni kolektiv. Vzhledem k naro¢nosti profese a pracovniho prostiedi je v3ak

péce o dobrou fyzickou a psychickou kondici zaméstnancl a zaméstnankyn aktudlni.

Vékova struktura zaméstnanych osob:

22
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? Urad vlady CR, VIadni strategie pro rovnost zen a muzl v Ceské republice na léta 2014 — 2020, str. 15,

dostupné online: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
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vvs

- Strukturu poskytovanych benefitti doplnit o vyssi finanéni pfispévek na sportovni a zdravotné
rehabilitacni €¢innost zaméstnankyné ¢i zaméstnance.

- Vramci ekonomickych moZnosti zaméstnavatele zkvalitiovat pracovni prostfedi, napf.
kancelarské Zidle, vypocetni technika, vybaveni pro ulehceni prace, zazemi pro zaméstnance a
zaméstnankyné (kuchyiika, socidlni zafizeni atp.).

6.4 Péce o déti predskolniho a mladsiho skolniho véku — vyhodnoceni oblasti

Zaméstnavatel nema specializovany program zaméreny na podporu rodicl pecujicich o déti. Celkem 44
osob ma déti mladsi 12 let. Na jejich potfeby reaguje Upravou pracovni doby, zkrdcenim tUvazku anebo
moznosti odejit v pfipadé potieby z pracovisté. Tento postup oznadili za dostacujici i Ucastnice a
Ucastnici fokusnich skupin. Podle vyjadreni ve fokusnich skupinach v pfipadé potfeby pomadaha ve
spoluprdci s méstem Vejprty sumisténim déti do materské Skoly a v dobé letnich prazdnin maji
zaméstnankyné a zaméstnanci moznost umistit déti do pfiméstskych taborl. Vzhledem ke zjisténym

skutecnostem je tato oblast bez konkrétnich doporuceni.

6.5 Podminky pro pecujici osoby — vyhodnoceni oblasti

Jak bylo jiz uvedeno, zaméstnavatel v pfipadé potieby péce o osobu blizkou umoznuje individudlni
Upravu pracovni doby. Podle vyjadieni béhem fokusni skupiny je tento pfistup a vstficnost
zaméstnavatele povaZovdna za dostacujici. Vzhledem ke zjisténym skute€nostem je oblast podminek

pro pecujici osoby bez konkrétnich doporuceni.

6.6 Moznosti dopravy do zaméstnani — vyhodnoceni oblasti

Pro dojizdéni do zaméstnani lIze vedle osobniho automobilu vyuZit verejnou dopravu. Podle udajl
z fokusnich skupin dojizdéji zaméstnanci a zaméstnankyné z okolnich obci jako Kovarska, Médénec,
Vysluni, Kadan a Chomutov. Zaméstnavatel neposkytuje dojizdéjicim osobam Zadny pfispévek. Podle

vyjadreni z fokusnich skupin se vzhledem k finanénimu ohodnoceni vyplati dojizdét.
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7 KULTURA ORGANIZACE - VYZNAM OBLASTI PRO GENDEROVOU ROVNOST

Kultura organizace je pro genderovou rovnost zasadni. Nastavenim formalnich i neformalnich postupd,
pravidel a zasad vychazejicich z hodnot a cild, ke kterym se dana organizace hlasi a uplatiiuje je v praxi,
tvori redlné prostiedi pro zaméstnankyné a zaméstnance. V tomto prostredi se soucasné pohybuji
zakaznici a klienti.

Pokud tyto hodnoty a cile zahrnuji uplatfiovani genderové rovnosti, je to pro jednotlivé aktéry v ramci
kultury signdl, Ze je zde dodrzovana zasada rovnosti v oblasti odménovani a kariérniho postupu, ze je
podporovano sladovani pracovniho a rodinného Zivota a zdroven neni tolerovdna diskriminace, Sikana

nebo sexudlni obtéZovani.
7.1 Vyskyt diskriminace — vyhodnoceni oblasti

K otdzce 20, zamérené na vyskyt diskriminace, uvedlo 9 respondentl, Ze se v zaméstnani setkali s
diskriminaci. Pokud jde o konkretizaci (otdazka 21), byla zminéna diskriminace na zakladé véku a na
zakladé pohlavi, pfipadné jiné oblasti diskriminace. Pokud jde o ¢asové obdobi vyskytu, celkem dvakrat
je uvedeno obdobi poslednich 3 aZ 5 let a dvakrat obdobi kratsi nez jeden rok. Béhem fokusnich skupin

nebyl vyskyt diskriminace zminén.

7.2 Vyskyt mobbingu a Sikany — vyhodnoceni oblasti

Pokud jde o vyskyt mobbingu (otazka 22), kladnou odpovéd dalo celkem 23 respondentt. Z dotaznik
vyplyva, Ze se jednalo o obdobi 11/2016 — 03/2017 v souvislosti s po¢inanim vedouciho pracovnika,

ktery jiz v MSSS Vejprty nepracuje, anketu doplnilo vyjadfeni v rdmci obou fokusnich skupin.

7.3 Vyskyt bossingu a Sikany — vyhodnoceni oblasti

O vyskytu bossingu (otazka 24) se zminilo celkem 16 respondentl. Popis ¢asového obdobi a pficin byl

Castecné popsan obdobné jako v predeslém bodé.

7.4 Sexualni obtézovani - vyvhodnoceni oblasti

O sexualnim obtéZovani se v anketé zminily ctyfi Zeny. Obdobi vyskytu nebylo uvedeno. V ramci

fokusnich skupin nebylo sexualni obtéZovani zminéno.
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7.5 Shrnuti

Audit ukazal, Ze vyskyt negativniho chovani ze strany spolupracovnik(, spolupracovnic, ¢i nadfizenych

spada vétsinové do minulého obdobi. Pfesto je tfeba jejich predchazeni a pfipadnému feseni vénovat

citlivou pozornost.

Doporuceni

- Proskolit a dale vzdélavat vedouci zaméstnance a zaméstnankyné v oblasti predchazeni,
rozpoznavani a feseni vyskytu diskriminace, Sikany a nezadouciho jednani na pracovisti.

7.6 Verejny zavazek — vyhodnoceni oblasti

Znéni vefejného zavazku k jednotlivym sluzbam lIze najit na webovych strankdch zaméstnavatele

v zéloZce sluzby http://www.MSSSsvejprty.cz/index.php/verejny-zavazek#.

V obecné roviné tento zavazek spociva: ,V nekoncici snaze o zvySovani kvality nasich sluzeb. Pro klienty
a jejich rodinné prislusniky chceme byt seridznim partnerem, ktery své sluzby poskytuje podle Standardi

socidlnich sluZeb a oteviené komunikuje o realizaci sluzby“*°.

7.7 Hodnoty

Lidska duastojnost, respekt k pravim a volbé klienta, vysoka kvalita poskytovanych sluzeb, zajem a

empatie v pfistupu ke klientim.
7.8 Organizacni struktura — vyhodnoceni oblasti

Jde o organizacni kulturu, v jejimz Cele stoji reditel, kterému podléhaji vedouci jednotlivych sluzeb a
pracovist. Vzhledem k velikosti instituce prevazuje direktivni zplsob Fizeni, ktery je doplfiovan snahou o

konsensualni pristup vSude tam, kde to podminky a situace umoznuiji.

7.9 Interni komunikace

Interni komunikace probiha predevsim prostfednictvim pravidelnych nebo operativnich porad. Porady
probihaji na jednotlivych pracovistich v riznych intervalech, tydné, mésicné, pfipadné operativné. Jedna
se o porady vedoucich smén s podFizenymi a o porady vedoucich s feditelem MSSS Vejprty. Reditel je

také v pripadé potreby zvan na porady jednotlivych pracovist.

10 MSSS Vejprty, dostupné online z: http://www.MSSSsvejprty.cz/index.php
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Schopnost vedeni reagovat na podnéty a pripominky zaméstnanc( a zaméstnankyn potvrdily i fokusni

skupiny:

,KdyZ néco rekneme, tak se to vsichni snazZi jakoZe néjak resit, tfreba kdyz néco mdte, Ze je to Spatné,
nebo si myslite, Ze je to Spatné. At je to treba s reditelem, feknete mu svij ndzor, jakoZe tfeba byste to
chtéli zkusit takhle a neni to problém.”

,TakZze se s tim pracuje.”,Jo, jo. Neni problém, Ze by to zamitl.”

,Zaméstnanci tady jsou si dobfe védomi, Ze poslouchd (naslouchd) feditel a kdykoli miZou prijit za
vedenim.”

K dispozici jsou také zapisy z porad a vétsinové prevlada se zplisobem komunikace spokojenost. Citlivou
oblasti interni komunikace je vysvétlovani nutnych organizacnich zmén a opatreni, jako bylo napfiklad
rozdéleni lidi na pracovni tymy. Ackoli byla tato zména vysvétlovana a zdlvodinovéana, prevlada podle
Ucastnikl a ucastnic fokusnich skupin nespokojenost.

,Jd si myslim, Ze hodné lidi Sve, Ze se déld na skupiny.”

»Nejsou to skupiny, ale pracovni tymy, kde jsou vedouci smén a ostatni pracovnici v pfimé péci. Déla se
dlouhej a krdtkej tejden. Takto jsou ty tymy rozdéleny, aby to mélo néjakou pravidelnost. Ten tym musi
byt vyvdZeny.”; ,,Jd v tom nevidim problém.”; ,U nds jsou holky spokojeny.”

Podle osob na fokusnich skupinach sice probéhlo vysvétlovani ze strany vedeni, véc je mozné fesit i na

poradach, ale ¢asto dochazi k tomu, Ze lidé nic nefeknou a problém tzv. visi ve vzduchu.

Pokud jde o teambuildingové aktivity poradané zaméstnavatelem, jsou poradany spiSe pro uzsi okruh
osob - vedouci pracovniky zaméstnavatele, pfi kterych jde o stmeleni pracovniho tymu i o hodnoceni

jejich prace a dalsi rozvoj poskytovani socialnich sluzeb.

Doporuceni

- | pfes organizacni a finan¢ni narocnost najit cestu rozsifeni tembuildingu na vétsi okruh
zaméstnancl a zaméstnankyn a narusit tak pohled MY a ONI

- Pracovat svedoucimi smén ve smyslu zlepSeni jejich informovanosti a posileni identifikace
s pocinanim a poslanim zaméstnavatele proto, aby byli schopni Iépe vysvétlovat planované
zmény svym podfizenym. Ocenit a ohodnotit, pokud tuto roli dobfe zvladnou.
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7.10 Externi komunikace — vyhodnoceni oblasti

Externi komunikace se odehravad prostfednictvim webovych stranek, zaméstnavatel prezentuje
predevsim poskytované sluzby a s tim souviseji informace. Pro vétsi prehlednost jsou jednotlivé sluzby

barevné odliseny.

V sekci kontakt( je vedle fotografie uvedeno jméno a prijmeni, kategorie, e-mail a informace s uvedenim
pozice a telefonni kontakt. Naprosta vétSina nazv( pracovnich pozic vykonavanych Zenami je uvedena
v Zzenském rodé. Pouze ve dvou pfipadech je uvedeno pracovnik NZDM, ackoli na pozici pracuje zena.

Doporucujeme upravit nazvy relevantni pracovnich pozic podle toho, zda na pozici pracuje muz, Ci

Zena.

7.11 Silné stranky — vyhodnoceni oblasti

Silnou strankou je soudrznost vedoucich, jejich realisticky ndhled na moznosti zaméstnavatele a ocenéni
toho, o co se v pfistupu k zaméstnancim a zaméstnankynim zaméstnavatel snazi. Audit prokazal, Ze
v postoji zaméstnankyn a zaméstnancl prevaZzuje spokojenost s pfistupem zaméstnavatele a Ze ke své

praci a zaméstnavateli maji kladny vztah.
7.12 Zdroje — vyhodnoceni oblasti

Pro zaméstnavatele jako celek je nejpodstatnéjsim zdrojem personal, dileZita je i podpora zfizovatele a

Usteckého kraje, ktera je nezbytna pro stabilitu a rozvoj poskytovanych sluzeb.

7.13 Slabiny — vyhodnoceni oblasti

Slabinou je personadlni situace zaméstnavatele, ktery se potyka s nedostatkem kvalitniho persondlu. Tuto
situaci mUZe zaméstnavatel bezprostiedné ovlivnit pouze ¢astecné a v moznostech feseni je limitovan

aktualni situaci na trhu prace a svymi ekonomickymi moznostmi.

V zdjmu zaméstnavatele i zfizovatele je zlepSovani podminek pro zaméstnané osoby a zvySovani

konkurenceschopnosti vici jinym zaméstnavatel(im.
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8 PROSTREDIi — VYHODNOCENI OBLASTI

K samotnému prostredi nezaznély pripominky. Ze strany Ucastnikl a ucastnic fokusnich skupin zaznél

pozadavek na zlepseni kvality IT vybaveni a na vice vybaveni, které usnadiiuje praci s klienty.

8.1 Spolecenska odpovédnost (CSR) a dobrovolnictvi — vyhodnoceni oblasti

Zameéstnavatel se vzhledem k naroc¢nosti své ¢innosti nezapojuje do dobrovolnickych aktivit a jako projev

spolecenské odpovédnosti usiluje o zlepSovani nabizenych sluzeb.
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9 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

MSSS Vejprty je zaméstnavatelem, ktery v praxi usiluje o napliiovani principu rovnych pfileZitosti Zen
a muzl v zaméstnani. Problematiku rovnych pfileZitosti ma c¢astecné zpracovanou ve svych internich
dokumentech a rovné prileZitosti uplatiuje v praxi. Tuto skutecnost prokazaly fokusni skupiny,

rozhovory i dotaznikové Setreni.
Pro udrZeni a rozvoj rovnych pfileZitosti uvadime souhrn nejdilezitéjSich doporuceni:

- | pres organizacni narocnost posilit teambuildingové aktivity smérujici k vzajemnému stmeleni
pracovnich tymd a na tato setkani zvat osoby, které momentdalné Eerpaji matefskou nebo
rodicovskou dovolenou.

- Rozsifit a aktualizovat nabidku benefitii ve smyslu uvedenych doporuéeni.

- Vramci ekonomickych moZnosti zaméstnavatele zkvalitiovat pracovni prostiedi, napft.
kancelaiské Zidle, vypocetni technika, zazemi pro zaméstnance a zaméstnankyné (kuchyrika,
socialni zaFizeni atp.).
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10 PRIiLOHY

10.1 Priloha €. 2 — vyhodnoceni dotazniku
Uvod:

Cilem dotaznikového sSetfeni bylo ziskat popis stavu v oblasti rovnych pfilezitosti. Popis poslouZil jako
voditko pro prlibéh navazujicich fokusnich skupin a zaroven byl podstatnou soucasti auditu. Pfi Setfeni
byla pouzita metoda anonymniho dotazovéni, které probéhlo elektronickou formou.

Grafy a tabulky obsahuji odpovédi respondentd. Tam kde se u nékterych grafii objevuje pouze Ciselné
vyjadieni poctu respondentli, bez dalSiho popisu odpovédi nebo komentafe, byla otazka pro
odpovidajici osobu nerelevantni, nebo byla zamérné ponechana bez odpovédi (jsou to otazky 9, 10,
12, 14, 15, 16, 17, 21, 23, 25, 28, 30, 32 - 35).
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3. V soucasném zameéstnani pracuji: Zaskrtnéte policko odpovidajici délce vaseho soucasného
zaméstnani.
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5. Pracujete ve vedouci pozici?

70
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50

40
W Muz
30 B Zena

20 15 13

10
2
0 —

NE ANO

6. Setkal/a jste se v prubéhu pfijimaciho pohovoru u souéasného zaméstnavatele s otazkami
tykajicimi se Vaseho soukromého Zivota?
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7. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte oblast, které se otazky tykaly (lze
zaskrtnout vice moznosti)?
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8. Nabizi Vas zaméstnavatel moznost pfizpUsobit si pracovni dobu?
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9. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, jaké moZnosti Vas zaméstnavatel nabizi.
Pokud jste odpovédél/a NE, uvedte, jakou z moznosti byste vyuZil/a (lze zaskrtnout vice moZnosti)?

EMu: HmZena
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vrs 7

10. Z jakého duvodu tyto moZnosti vyuZivate, resp. byste tyto moznosti vyuZil/a?
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11. Umoziuje Vas zaméstnavatel moznost pracovat formou home office?

70
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50

40 B Mu?

20 mZena
20
B

0 |

NE ANO

14

12. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, vyuzil/a jste jiz nékdy tuto moznost a popf. z
jakého duvodu? Pokud NE, vyuZil/a byste nékdy tuto moznost, pop¥. z jakého dlivodu?

mZena W Muz

35 4 33
30 -+
25 -
20 -
15 - 13 14
11
10
7
5
5 4 3
2
! 0] ! 0]
0 - T T T T - T
Byts rodinou Klid a Moznost bych  Nemoc, péce o skolniprazdniny Bez odpovedi
soustfedéni na nevyuzi(a) dité a osobu
praci blizkou

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondenéni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info

32



R Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
e Operacni program Zaméstnanost Projekt ,GENAU - genderové audity”

CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

13. Nabizi Vas zaméstnavatel specialni program nebo opatieni pro Zeny na mateiské dovolené ci
rodice na rodicovské dovolené, pfipadné rodice mladsiho Skolniho véku?
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15. Pokud jste néktera opatfeni jiz vyuzil/a, byl/a jste s nabizenymi sluzbami spokojen/a?
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16. Pokud jste v pfedchozi otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim diivod:
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17. Jaké zameéstnanecké benefity poskytuje Vas zameéstnavatel (lze
zaskrtnout vice moznosti)?

muz

Zena

celkem

Nic

osatné

oSatné, Fokus pasy,pfispiva na dichodové pojisténi

oSatné, Prispévek na diichodové pojisténi

oSatné, teambuildingové aktivity a spole¢né akce

oSatné, teambuildingové aktivity a spole¢né akce, Pfispévek na penzijni
pojisténi, pfispévek na stravovani

osatné, vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni aktivity,
teambuildingové aktivity a spole¢né akce

[ERY

poukaz 500,-K¢

Poukazka v hodnoté 500K¢

Prispévek na stravovani

sick days, osatné

N|R (R -

stravenky

[ERN
o

stravenky, oSatné

stravenky, oSatné, oSatné v minimalnim poctu odévl

stravenky, osatné, poukazky do lékarny

stravenky, osatné, poukdzky v hodnoté 500K¢

stravenky, oSatné, Pfispévek na penzijni spofeni.

stravenky, oSatné, teambuildingové aktivity a spolec¢né akce

stravenky, oSatné, vstupenky na sportovni, kulturni a relaxac¢ni aktivity

stravenky, oSatné, vstupenky na sportovni, kulturni a relaxaéni aktivity,
teambuildingové aktivity a spolecné akce

R RRR|R(R|RL|O

stravenky, Pfispévek na penzijni pojisténi

=

stravenky, teambuildingové aktivity a spolec¢né akce

stravenky, teambuildingové aktivity a spolec¢né akce, dlichodové pfipojisténi

stravenky, teambuildingové aktivity a spole¢né akce, Fokus pass

stravenky, teambuildingové aktivity a spolecné akce, Pfispévek na penzijni
pfipojisténi

N | R R[N

stravenky, vstupenky na sportovni, kulturni a relaxaéni aktivity

teambuildingové aktivity a spolecné akce

teambuildingové aktivity a spolecné akce, fokus pass, doplatek za stravu

vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni aktivity

vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni aktivity, teambuildingové aktivity
a spolecné akce

L N T ) I N SN

N S S =Y I N SN

vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni aktivity, teambuildingové aktivity
a spolecné akce, Stravené zal3ké, prispévek penzijniho pripojisténi

(pradzdné)

17

22

Celkovy soucet

17

73

90
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18. Jaké jiné opatfeni ze strany zaméstnavatele by podle Vaseho nazoru pfispélo k vasi vétsi
spokojenosti v zaméstnani?

mZena MEMui

35 4
31
30
25 A
20
20 A 18
15 A
13 12
10
10 A
6 6
> 2 : > 3 2
1 L 1
0 T T T T T T
Home office Lepsi Piispévek na Prispévekna Prispévekna Pruznd Sick days Vicedn
podminky pro dovolenou jazykové kulturu, pracovni dovolené
praci- IT, kurzy sport, relaxaci doba
zidle atp. a zdravotni

péci
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v

19. Jak hodnotite odmérnovani muzi a Zen ve svém zaméstnani u srovnatelnych pracovnich pozic?
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mMuz
20 16

HZena

=
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muzia zeny jsou za stejnou
posouzeni
aje srovnatelné

=)
praci odménovanirozdilné
n

nemam dostatek informaci pro .
l I
aodmeénovanise ridi predpisem

20. Setkal/a jste se v sou¢asném zaméstnani s projevy diskriminace?
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21. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, zaskrtnéte, v muz Zena celkem

jaké oblasti a v jakém casovém obdobi?

Obdobi 3-5 let 1 1
diskriminace na zakladé etnicky plivod, méné nez 1 rok 1 1
diskriminace na zakladé pohlavi 1 1
diskriminace na zakladé véku 2 2
diskriminace na zakladé véku, 3-5 let 1 1
diskriminace na zakladé véku, méné nez 1 rok 2 2
Méné nez jeden rok 1 rok 1 1
(prazdné) 16 65 81
Celkovy soucet 17 73 90

22. Setkal/a jste se ve svém nynéjSim zaméstnani s mobbingem, coZ je systematické intrikovani,
sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a fizen kolegy, pfipadné nadfizenym s
cilem nékoho poskodit?

60

51
50

40 B Muz
mZena
30
22
20 16

10

NE ANO
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23. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se jednalo, v
jakém ¢asovém obdobi a jak jste danou situaci Fesil/a.
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24. Setkal/a jste se ve svém nynéjSim zaméstnani s bossingem = psychicky teror na pracovisti, ktery
zpusobuji vedouci pracovnici?
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25. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se jednalo, v
jakém ¢asovém obdobi a jak jste danou situaci fesil/a.
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vevs

26. Setkal/a jste se ve svém nynéjSim zaméstnani se sexualnim obtéZiovanim ze strany kolegQ,
kolegyn, nebo nadtizenych?

80

68

70
60
50

40 m Mu?

30 mZena

20

10
1 1

NE ANO {prazdné}

27. Jste si védom/a jiného konkrétniho pfikladu nerovnosti v pfistupu k zaméstnanym Zenam a
muzim ve vasem zaméstnani?
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70
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28. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, o jakou nerovnost v pfistupu se jednalo.

80
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70
60
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40
W Muz
30 -
W/ena
20

10

=
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nerovnost
prazdnée

odmeén!!!

1l
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\

Jednalose o
finanéni
Nesrovnateln
avyse

29. Existuje v organizaci osoba ¢i oddéleni, na kterou/které se lze obratit v pripadé, Ze se
zaméstnankyné ¢i zaméstnanec setka s diskriminaci, nebo s vySe uvedenym problémem na pracovisti?
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30. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, s jakym typem problému se Ize na danou osobu &i
oddéleni obratit?

EMuz mZena
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. . . . (] |
0 | | - |
diskriminace na diskriminace na diskriminace na diskriminacena  Sikanana pracovisti (prazdné)
zakladeé etnického zakladé pohlavi zakladé pohlavi, zakladeé véku, kiivé
puvodu diskriminace na ohvinéni

zakladé véku,
diskriminace na
zakladé etnického
pivodu,
diskriminace na
zakladeé
nahozenského
vyznani,
diskriminace na
zakladé sexualni
orientace, Sikana na
pracovisti, sexualni
obtézovani
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31. Vyuzil/a jste nékdy této sluzby?
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32. Pokud ANO, pomohla Vam konzultace problém vyfesit?

60

50

40

30

20

10

B Muz
m7ena
8
5
m _H
ANO {prazdné)
52
mMuz
WZena
13
9
[ ]
ANO {prazdné)

Projekt ,GENAU - genderové audity”

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.
Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondenéni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most

E-mail: info@genesia.info

45



R Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
e Operacni program Zaméstnanost Projekt ,GENAU - genderové audity”

CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

33. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim divod:

70 66
60
50
40
30
20
10

=
(=2}

B Mu:z

=

=

=

=

=
|~
[

=
I
I

EZena

1
I

nevim
prazdnée

1l
\

neni divod

nepotiebovala | ~

nikdy jsem to

situaci sama

konzultaci
nepotiebovala jsem ji |

danou situaci si resim sama
Nebyl diivod,absolvovat
Vyresila bych si danou
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34. V pripadé, Ze takovato osoba nebo oddéleni ve Vasem zaméstnani neexistuje, jak byste
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35. Pokud toto oddéleni, nebo uréenda osoba ve vasem zaméstnani neexistuje, myslite, Ze by
méla/mélo byt v organizaci uréena ¢i oddéleni mélo byt zfizeno?
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36. Prostor pro Vas dopliujici komentar:
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konani.
Jpracovni doba vyhovuijici, pan reditel
spravedlivy a chapaijici...

Ve svém zaméstnani, jsem maximalné
spokojena. Moje kolegyné jsou perfelcni

Prace mé uspokojuje a bavi, presto jsou mi
nepfijemné neustalé zmény a jistota pracovniho
zaiazeni
V Msss Vejprty plati, Ze pokud zaméstnanec chce
apracuje dobfe je také dobie odménén.

V zaméstnani jsem spokojenau svych
nadrizenych citim podporu ve svém pracovnim
Zridit odbory, myslim si Ze jsou objektivnéjsi.

Nez vytvorené misto zaméstnavatelem v ramci
organizace. Ktakovému ¢élovéku bych neméla
davéru. Méla bych podit, ze by se vée vyridilo ve
prospéch zaméstnavatele a ne zaméstnance.
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10.2 Priloha ¢. 1 — proc realizovat genderovy audit

Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socialniho auditu, diky jehoZ realizaci organizace ziska prvotni informace o

stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavadéni genderové rovnosti ddle postupovat.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitini organizacni procesy a struktura organizace z
genderové perspektivy. To znamend, Ze se sleduje, jakymi zpUsoby se jednd se zaméstnankynémi a
zaméstnanci ve vztahu k jejich pohlavi a predpokladdanym spolecenskym rolim a jaky ma ptipadna
odlisnd perspektiva vliv na jejich pozici, moZnost rlstu, ohodnoceni a dalsi. Jsou tedy identifikovany
kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan pokrok a jsou davana doporuceni ke zlepsSeni
fungovani organizace v otazce genderové rovnosti, a to v Siroké Skale oblasti (napf. sladovani pracovniho
a rodinného zivota, nediskriminaéni nabor zaméstnancl/kyn, predchazeni sexualnimu obtéZovani na

pracovisti apod.).

Pozornost auditor(/rek je zamérena predevsim na vnitfni prostredi organizace, neni vsak opomijeno ani

sledovani dopadd jeji ¢innosti na okoli.
Pro koho je genderovy audit uréen?
Genderovy audit je uréen vSem zaméstnavatellm/kam, ktefi:

- chtéji svym zaméstnanclim/kynim nabidnout kvalitni zazemi a pfijemné pracovni prostredi;

- chtéji mit jistotu, Ze pfi zachazeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu, pfedevsim
Antidiskriminaéni zakon (¢. 198/2009 Sb.) a souvisejici;

- chtéji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnanci/kyn;

- chtéji byt v lepsi pozici pfi ziskavani kvalitnich zaméstnancl/kyr a zaroven snizit naklady na nabor
novych pracovnikd/ic;

- chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

- chtéji zlepsit dobré jméno své organizace.

Postaveni 7en v Ceské republice
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Mira zaméstnanosti 7en dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira zaméstnanosti muzl
78,1%). V roce 2040 by ceské ekonomice mohlo pfi pokracovani soucasného demografického trendu
chybét az 550 tisic pracujicich. ZvysSeni zaméstnanosti Zen by mohlo tuto hrozbu pomoci zvladnout.

Zvyseni nizké zaméstnanosti Zen ve véku 20—40 let na trhu prace o 10 p.b. miZe vést ke sniZeni deficitu
PAYG penzijniho systému o vice nez 10 mld. Ké/rok, coz predstavuje vice neZ tfetinu kazdorocniho
deficitu béhem nasledujicich 20-30 let.

Zeny maji vét$i kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o nakupech v objemu o 9 miliard
K€ vy$Sim neZ muzi. Porozuménim svym zakaznicim by spole¢nosti mohly ziskat konkurenéni vyhodu.

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencidlnich talentG polovinu. Spole¢nosti by se mély snaZit o
ziskani nejvétsich talentl, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosdhnout jednotlivymi opatfenimi, ale
systémovym pfistupem, ktery nabizi naptiklad genderovy audit.

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjsSi. Byla prokazana korelace (nikoli pfima souvislost) mezi znacné
lepsi vykonnosti organizace a vyssim podilem Zen v jejim fidicim vyboru, pfi dosazeni prahové hodnoty
minimalniho poctu 3 Zen z 10 osob.

Ztrata zaméstnance/kyné a pfijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci nemalé
finanéni prostfedky, véetné nakladl spojenych se snizenou produktivitou bezprostfedné po jeho/jejim
naboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci zaméstnanct/kyn snizit.

Zeny v Ceské republice...

- tvori 51 % populace.

- tvofi 61 % absolventl a absolventek vysokych skol.

- tvofi priimérné zhruba 20 % zastupitelti a zastupitelek.

- tvori 7 % vedeni 100 nejvétsich ceskych firem.

- maji v priméru o 24 % niZsi mzdy neZ muZzi.

- pobiraji v priméru o 18 % mensi dlichod neZ muZi.

- maji v produktivnim véku niZsi miru zaméstnanosti (62,5 % oproti 80,2 % u muZzd).

- maji ve vékové kategorii 30 — 34 let vice neZ trojndsobné nizsi zaméstnanost nez muZi
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Ceskd republika v mezindrodnim srovndni prosazovdni genderové rovnosti

Svétové ekonomické forum kazdorocné vydava zpravu o genderovych nerovnostech ve svété Global
Gender Gap Report1™, ktera obsahuje Zebfitek 144 statd svéta sefazenych podle celkového vysledku ve
Ctyfech oblastech — pristup Zen ke vzdélani, zdravotni péci, moznosti i redlné zapojeni Zen do
ekonomického Zivota a do politického rozhodovani. V tomto srovnani se Ceska republika v poslednich
letech s mirnymi vykyvy umistuje zhruba v poloviné Zebficku. V roce 2013 skondila na 83. a o tfi roky

pozdéji si polepsila o Sest mist a skoncila na 77. misté.

1 Zpravu je dostupna zde: http://www3.weforum.org/docs/GGGR16/WEF_Global_Gender_Gap_Report_2016.pdf
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10.3 Priloha ¢. 3 — priklady dobré praxe

P¥iklady dobré praxe v ramci zaméstnavatele

1) Zameéstnavatel umozriuje individudlni Gpravu pracovni doby a vychazi vstfic rodicdm déti, pfipadné
jinym pecujicim osobam, stejné tak tém, kdo potiebuji Upravu pracovni doby i z jinych divoda.

2) Zaméstnavatel ma nastaveny transparentni pravidla pro hodnoceni a odménovani zaméstnankyn a
zaméstnancd.

3) Benefity, které zaméstnavatel poskytuje, jsou dostupné vsem.
P¥iklady dobré praxe pro inspiraci

1) Rodi¢dm prvridkl poskytnout 1. zafi (nebo v jiny den zahdjeni sSkolniho roku) placené volno

podobnym zplsobem, jako je to u sick days.
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10.4 Priloha €. 4 - slovnik dulezitych pojmu

Antidiskriminacni zakon = Legislativni opatfeni zakazujici diskriminaci.

Bossing = Psychicky teror na pracovisti, ktery zplQsobuji vedouci pracovnici.

Desegregace trhu prace = Politiky, jejichz cilem je omezit nebo odstranit vertikdlni a horizontalni

segregaci pracovniho trhu.

Diskriminace = RozliSovani, omezovani nebo odnéti prav urcité kategorii obyvatelstva, kterou nékdo
poskozuje. Za diskriminaci se povaZuje i jedndni zahrnujici podnécovani, navadéni nebo vyvoldvani

natlaku smérujiciho k diskriminaci.

Diskriminace na zakladé pohlavi = Apriorni zamezeni pfistupu k jakymkoliv zdrojim, moZnostem a
prilezitostem jedinci pouze na zakladé jeho kategorizace podle pohlavi, bez zjistovani a ovérovani jeho
individudlnich schopnosti a moznosti — napf. diskriminace z dlvodu téhotenstvi nebo matefstvi se

povazuje za diskriminaci z dlivodu pohlavi.
Facilitace = Usnadnéni, obvykle vykonu nebo aktivit, reseni sporu.

Gender = Pojem gender se pouZiva k tomu, abychom v diskusich o muzich a Zenach ve spolecnosti uméli
odlisit biologickou podstatu lidi (pohlavi) od dalSich vliv(, které formuji dnesni podobu a postaveni Zen a
muzd, tj. vliva spolecenskych, kulturnich, historickych. Zatimco pohlavi poukazuje na fyzické rozdily
lidského téla, gender (Cesky nékdy prekladano jako ,rod“), se tyka psychologickych, socidlnich a
kulturnich rozdild mezi muZi a Zenami. Mnoho z téchto rozdilli neni biologického plvodu, jsou

podminéné lidskou spolecnosti a jeji kulturou.

Gender mainstreaming = Slovo gender zde jenom pfipomina, Ze jde stdle o spolecenské, kulturni a
historické vlivy, které formuji postaveni Zen a muzl v dnesni spolecnosti. Vyraz ,,mainstreaming” nema

presny Cesky preklad.

Genderové role = Jsou to role, které dana spolecnost urcila jako vhodné chovani pro Zeny a pro muze:
napf. vétSina spolecnosti povaZzuje za spravné, kdyzZ Zena zUstane s ditétem na materské dovolené a muz

chodi do prace. Pokud je to v nékterych rodindch naopak, uz to jako spravné vnimano neni.

Genderova analyza/Hodnoceni genderovych dopadti = Rozbor dopadu na muze a Zeny ve vsech fazich
koncepcnich, rozhodovacich a vyhodnocovacich procest tak, aby byly dodrzeny rovné prileZitosti muz( a

zen.
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Genderova rovnost = Rovnost mezi muzi a Zenami. Obecné se vztahuje k rovnosti v pravech,
povinnostech a pfrileZitostech Zen a muzl, divek a chlapcl. Nejde jen o Zenskou zaleZitost. Tyka se i
muzl. Neznamena to, Ze muZi a Zeny jsou stejni, ale Ze rozsah prav Zen a prav muz(, rozsah jejich
pfilezitosti nezdvisi na tom, zda se narodili jako muZi nebo jako Zeny. Je to zalezitost lidskych prav a

zaroven predpoklad trvale udrzitelného rozvoje, soustiredéného na lidské zdroje.

Genderova smlouva = Soubor jasné feenych i nevyslovenych pravidel, kterd pfipisuji Zenam a muzdm
ve spolecnosti rlznou praci a rizné pozice, riznou hodnotu, odlisné zodpovédnosti a povinnosti. Tato
pravidla, znevyhodniujici v rliznych oblastech Zivota vidy jedno z pohlavi, jsou spoleénosti uplatfiovana a
vymahana v kazdodennim Zivoté. V rliznych spolecnostech ma tato ,dohoda” riizné podoby: od Uplného
vylouceni jednoho pohlavi z ob¢anskych i politickych prav po skryté formy diskriminace Zen nebo muzl v

rGznych oblastech lidské ¢innosti.

Genderova statistika = Statistiky clenéné podle pohlavi poskytuji objektivnim a kvantitativnim
zpUsobem data pro genderové analyzy, které odrazeji rozdily mezi Zenami a muzi. Tyto rozdily se
projevuji v podminkach, potfebach, Urovni participace, pfistupu ke zdrojiim, rozhodovacich

pravomocech apod.

Genderové stereotypy = Role muzl a Zen se v historii proménuji, presto jsou vykladany jako dané a
neménné na zakladé biologickych vlastnosti. Stejné tak je vétSina lidi ve spolecnosti presvédcena, ze
charakteristické vlastnosti, spojené s jednim ¢i druhym pohlavim, jsou od pfirody dané a neménné, tudiz
spravné. V duasledku toho predpokladaji, Ze je musi mit vSichni pftislusnici ¢i prislusnice jednoho ci
druhého pohlavi. Na tom je pak zaloZen rozdilny pfistup k osobam muzského a Zenského pohlavi a
pfitazovani urcitych tradi¢nich vlastnosti obéma pohlavim. Promitaji se tak do nazor(i spole¢nosti na roli

muze a Zeny v rodiné, v zaméstnani, ve spolecenském déni.

Horizontalni segregace = Koncentrace Zen a muzl ve specifickych sektorech a zaméstnanich, pficemz
moznosti Zen jsou omezenéjsi neZ mozZnosti muzll. Tato segregace je Casto doprovazena odliSnym
finanénim ohodnocenim jednotlivych zaméstnani a sektord. Je to nerovny pristup k zaméstnani ve viech

povolanich a oborech.

Mainstreaming = Podporuje rovnost mezi Zenami a muZi ve vSech aktivitdch a politice na vsech
urovnich. Nesoustfeduje se pouze na podporu rovnosti zavadénim specifickych opatfeni pro Zeny, ale

mobilizuje vsechny hlavni politiky pro dosazeni rovnosti, bere v Uvahu jejich mozny efekt na situaci muz(
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a zen. Mainstreaming je tedy postup, kterym je do kazdé vefejnospravni ¢innosti automaticky zahrnut

pozadavek dbat na vytvareni a zachovani rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze.

Mobbing = Systematické intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a fizen
kolegy pfipadné nadfizenym s cilem nékoho poskodit. Jde o aktivni a trvaly tlak po del$i dobu. Zdmérem
je zpUsobit urcité osobé néjakou Skodu. KdyZ takto postupuje/postupuji vedouci, jde o bossing. Za
mobbing tedy povazujeme Cetné akce na pracovisti, které mohou takto postizeného znevazit a poskodit
jeho povést, snizit jeho sebelctu ¢i sebevédomi, ¢i dokonce zpUsobit skody na jeho zdravi. Nasledky
mobbingu pak mohou sahat od ¢etnych psychosomatickych symptomu a potizi az k sebeposkozovani a

sebevrazdeé.

Neptrima diskriminace = Je jedndni nebo opomenuti, kdy zdanlivé neutralni rozhodnuti, rozliSovani nebo
postup zaméstnavatele znevyhodiuje nebo zvyhodrnuje zaméstnance vici jinému na zakladé rozliSovani
podle vymezenych diskriminaénich dlvoda. Pfi neptimé diskriminaci neni cilem diskriminujiciho zpUsobit
nasledek na zakladé diskriminaéniho znaku, avsak ve vysledku k diskriminaci presto dojde. Napt. Skoleni
se konaji v podvecernich hodinach, takze se jich nemohou zucastnit rodice pecujici o déti = nepfima

diskriminace podle povinnosti k rodiné a zaroveri podle pohlavi, nebot témito rodici jsou obvykle Zeny.

ObtéZovani = Jednani, které je zaméstnancem, jehoZ se to tykd, opravnéné vnimano jako nevitané,
nevhodné nebo urazlivé, a jehoz zamér nebo disledek vede ke snizeni dlstojnosti fyzické osoby nebo k

vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidiiujiciho prostfedi na pracovisti.

Old-boy network = Sité neformalnich vztahi, které mezi sebou muzi vytvareji aktivitami na pracovisti i
mimo né. Problémem je zejména nizky podil Zen na pracovisti a jejich vylouceni z mimopracovnich, napf.
sportovnich aktivit. Tyto sité neformalnich vztahl jsou pak muZi vyuZivany v pracovnich vztazich, coz

znevyhodnuje Zeny nezapojené do téchto siti.

P¥ima diskriminace = Jednani nebo opomenuti, kdy je, bylo nebo by bylo, na zakladé rozliSovani podle
vymezenych diskriminaénich divodd se zaméstnancem zachazeno nevyhodnéji nebo vyhodnéji nez s
jinym zaméstnancem. Pfi pfimé diskriminaci je cilem diskriminujiciho zplsobit nasledek na zakladé
diskriminacniho znaku. Nap¥. mezi uchazeci o zaméstndani si zaméstnavatel zamérné nevybere Roma, coz

je prima diskriminace na zékladé etnického plvodu.

Rovné pfileZitosti pro muze a Zeny = Vyjadreni absence prekazek, branicich obéanim na zakladé jejich

pfislusnosti k pohlavi v ucasti na ekonomice, politice a v socialni oblasti. Tato formulace v sobé zahrnuje
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i moZnost prijimat ,docasna mimoradna opatreni k urychleni zrovnopravnéni zen a muz(“, coZz znamena

o

moznost pfijimat tzv. ,pozitivni opatfeni” neboli do¢asné zvyhodniovat jednu ¢i druhou skupinu osob.

Rovné zachazeni s muzi a Zenami = Je v pravu Evropské unie chapané jako stav, v némzZ neexistuje
diskriminace z dGvodu pohlavi, at pfima nebo nepfima. Povinnost zachazet s muzi a Zenami ,,rovné“, coz
znamend spravedlivé, je adresovana predevsim zaméstnavatellm, vcéetné vztah(, vznikajicich v

socidlnim zabezpeceni.

Segregace pracefzaméstnani = Koncentrace Zen a muz( v uréitych typech zaméstnani a na rdznych
Urovnich ¢innosti, pfiemz moznosti Zen jsou omezenéjsi nez moznosti muzd (horizontalni segregace).

Zeny také vykondvaji praci nizéi Urovné (vertikalni segregace). Zeny, které dosahuji vedoucich a fidicich

pozic se uplatnuji opét spise ve feminizovanych, méné prestiznich a finan¢né vyhodnych oborech.

Sexudlni obtéZovani = Nezddouci chovani sexudlni povahy nebo jiné chovani, které je zaloZzeno na sexu,
a které snizuje dustojnost Zen ¢i muzl. Je to jednani, které je dotéenym zaméstnancem opravnéné
vhimano jako nevitané, nevhodné nebo urdilivé, a jehoZz zamér nebo dlsledek vede ke sniZzeni
dlstojnosti fyzické osoby nebo k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidrujiciho prostfedi na
pracovisti nebo které mulze byt vnimano jako podminka pro rozhodnuti, jez ovlivni vykon prav a

povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahd.

Sklenény strop = Sklenény strop je soubor bariér, uplatfovanych na Zendch jako celku, které jim brani v
postupu do vyssich pozic v zaméstnani. Ani Zeny, které se vénuji kariéfe nebo aspiruji na fidici pozice,
nemaji — ve srovnani s muzi — pfi stejnych schopnostech stejné Sance. Narazeji na tzv. sklenény strop.
Bariéry pracovniho postupu Zen muizeme shrnout do nékolika typl na: spolecenské — zahrnujici rovnost
prilezitosti v pfistupu ke vzdélani a zaméstnani. Tzv. bariéra odliSnosti — pracovnici/pracovnice, ktefi
pfijimaji nové zaméstnance, si stereotypné vybiraji spiSe takové uchazece, ktefi se od nich vyznamné
neodlisuji. Pokud na vyssich pozicich pfevazuji muzi, bude si nejvyssi management podle této teorie
vybirat opét muze. Institucionalni bariéry, kdy neni zajistovana dostate¢na informovanost o zastoupeni

Zen ve vedoucich a fidicich pozicich a zejména statistiky prace nejsou dostatecné genderové citlivé.

Vertikalni segregace zaméstnani = Koncentrace Zen a muzl na odlisnych stupnich zaméstnani ve smyslu
urovné odpovédnosti a pozice. Nerovny pfistup k funkénimu postupu, k rozhodovacim pozicim, jak v

zaméstnani, tak ve vetejném Zivoté.

Zasada rovného odménovani = Stejnd odména za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty. Stejnou

praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné sloZitosti, odpovédnosti a
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namahavosti, kterda se kond ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach, pti stejnych nebo
srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zpUsobilosti zaméstnance, pfi stejné nebo
srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace, a to pfi pracovnim poméru ke stejnému
zaméstnavateli. Odména stanovena podle téchto kritérii nalezi kazdému, kdo pfisluSnou praci vykonava,

bez ohledu na to, zda je to muz nebo Zena.

Zasada rovnych prileZitosti Zen a muZi = Tato zdsada znamend, Ze zaméstnavatelé jsou povinni
zajistovat rovné zachazeni se vSemi zaméstnanymi, pokud jde o jejich pracovni podminky vietné
odménovani za praci a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odbornou pfipravu a
pfilezitost dosdhnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani. Za nerovné zachdzeni se nepovazuje
rozliSovani, které stanovi Zakonik prace nebo zvlastni pravni predpis nebo kdy je pro to vécny divod
spocivajici v povaze prace, kterou zaméstnanec vykonava, a ktery je pro vykon této prace nezbytny. V
pracovnépravnich vztazich je zakdzana pfima i nepfima diskriminace z dlvodu pohlavi, sexualni
orientace, rasového nebo etnického plivodu, narodnosti, statniho obcanstvi, socidlniho plvodu, rodu,
jazyka, zdravotniho stavu, véku, ndbozenstvi ¢i viry, majetku, manzelského a rodinného stavu nebo
povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a Cinnosti v politickych stranach nebo

politickych hnutich, v odborovych organizacich nebo organizacich zaméstnavatel(.
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