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1 ZAKLADNIi INFORMACE K AUDITU

Zadavatel auditu: Stfedni odbornda skola energetickd a stavebni, Obchodni akademie a Stfedni
zdravotnicka skola, Chomutov, pfispévkova organizace — dale jen ESOZ

Organizace realizujici genderovy audit: Vzdéldvaci centrum GENESIA, zapsany spolek

Auditorsky tym: Mgr. Roman Kysela, Mgr. Pavel Stanék, Bc. Blanka Lozin¢akova

Vyuzita metodika: Standard genderového auditu — Utad vlady CR, verze 02 z 03/2016

Nazev projektu: Projekt, GENAU - genderové audity” CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

1.1 Struc¢nd informace o organizaci realizujici audit

Vzdélavaci centrum Genesia, zapsany spolek (ddle GENESIA), realizuje od roku 2004 projekty ESF
zamérené na rozvoj lidskych zdroji. GENESIA disponuje zkusenym pracovnim tymem stalych a
externich spolupracovnik(, ktefi se orientuji v oblasti fizeni a realizace projekt( zamérenych na

rtzné skupiny obyvatelstva a rizné oblasti potfeb a problému véetné rovnych pfileZitosti.

Pracovni tymy jsou sestavovany operativné s ohledem na konkrétni projektové potieby tak, aby
byla zajiténa odbornost a efektivita prace. Clenové auditorského tymu se v minulosti podileli na
genderovych auditech v ramci projektu Rovna sance (CZ.1.04./3.4.04/76.00312), ktery realizovala
partnerska spolecnost ASISTA s. r. o. Pri realizaci auditd probihala intenzivni spoluprace

s neziskovou organizaci Forum 50%.

Dalsim projektem, ktery se tykal genderové problematiky, byl projekt , Lektorsky kruh“, ktery byl
realizovan Vzdélavacim centrem Genesia, z. s. V ramci tohoto projektu se jednalo o lektorskou

¢innost a tvorbu vyukového modulu Gender — fenomén dneska v oblasti dalsiho vzdélavani.

1.2 Podékovani

Dékujeme Fediteli ESOZ, Mgr. Janu Mare$ovi, za vstficnost a spolupraci pfi realizaci auditu. Slo
zejména o realizaci fokusnich skupin a rozhovord se zaméstnankynémi a zaméstnanci. Dale nam
byly poskytnuty materidly a informace pro provedeni analyzy. Podékovani patfi i vSsem
zaméstnanclm a zaméstnankynim za vyplnéni dotaznik( a spolupraci pfi rozhovorech a v rdmci

fokusnich skupin.
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1.3 Informace o auditované organizaci — kontext fungovani

ESOZ je certifikovanou patefni $kolou a ptispévkovou organizaci Usteckého kraje, ktera sdruzuje
tyto stfedni Skoly: Stfedni odbornou Skolu energetickou a stavebni, Stfedni zdravotnickou skolu a
Obchodni akademii. Zaji$tuje tak vyuku v maturitnich a ué¢ebnich oborech. Skola je rozmisténa do
nékolika budov a arealll na Uzemi mésta Chomutov. Nize uvadime vysvétleni uzivané zkratky ESOZ

spolu s adresou a sidlem jednotlivych skol.

e E jako energetika (stfedni skola energeticka) se sidlem v ulici Na Prihoné 4800
e Sjako stavebnictvi (stfedni Skola stavebni) se sidlem v ulici Na Morani
e 0 jako obchodnictvi (obchodni akademie) se sidlem v ulici Cernovicka

e Zjako zdravotnictvi (stfedni zdravotnicka skola) se sidlem v ulici Palackého 3
Kromé toho Skola provozuje domov mladeZe a dvé skolni jidelny.

Cinnost 8koly je ovlivnéna zejména Zakonem ¢&. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim,

stftednim, vysSim odborném vzdélavani (Skolsky zakon), Zakonikem prace, Zakonem o

zaméstnanosti a dalSimi predpisy, které lze nalézt zde: http://www.esoz.cz/wp-

content/uploads/2015/04/9-pp01-03-03 prehled zakladnich predpisu.pdf

Skola je vétsinové financovana z rozpoctu Usteckého kraje, dal$imi zdroji jsou pfijmy z vlastni
¢innosti a sponzorské dary. Podrobnéjsi informace o skole lze nalézt na webovych strankach:

http://www.esoz.cz/

1.4 Duvody realizace auditu

Zameéstnavatel se rozhodl vyuzit nabidku na realizaci genderového auditu v rdmci vysSe uvedeného

projektu s cilem zjistit spokojenost zaméstnanych Zzen a muzi v oblasti rovnych pfileZitosti.
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2 PRUBEH AUDITU

2.1 Casovy harmonogram auditu

Audit byl po dohodé se zadavatelem realizovan v obdobi od 12/2017 do 08/2018. Mezi
zadavatelem a realizdtorem auditu byla uzaviena smlouva obsahujici vzajemné povinnosti a prava

smluvnich stran. Dle odsouhlaseného harmonogramu byl vlastni pribéh auditu nasledujici:

14. 12. 2017 probéhl vstupni rozhovor s feditelem skoly, pti kterém byl vysvétlen smysl a ucel
auditu, dale byl popsan jeho pribéh a domluveny terminy jednotlivych fazi.

12/2017 - 01/2018 probéhlo dotaznikové Setfeni mezi zaméstnankynémi a zaméstnanci,
naslednd analyza a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni.

26. 1. 2018 probéhly fokusni skupiny svedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi skoly,
zaméstnavatel predal vySe uvedené smérnice a podklady k provedeni analyzy.

02/2018 — 06/2018 probihala pribézna analyza vefejnych a internich dokument( zaméstnavatele,
analyza zvukovych zaznam{, vysledk( ankety a pro zpracovani zavérecné zpravy.

27. 8. 2018 probéhl rozhovor s vedenim 3koly.

28. 8. 2018 probéhlo predani vypracované zavérecné zpravy.
2.2 Misto realizace auditu

Aktivity auditu probihaly ve dvou budovach Skoly a to v budové Stfedni zdravotnické Skoly

v Palackého ulici a v budové Stfedni odborné skoly energetické Na Prihoné 4800 v Chomutové.
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2.3 Oblasti auditu

Cilem auditu bylo zjistit naplfiovani principu rovnych prileZitosti Zen a muzl zaméstnanych
objednatelem auditu v nize uvedenych oblastech. Podkladem byly informace poskytnuté

zaméstnavatelem, dotaznikové Setfeni, rozhovory, fokusni skupiny a vefejné dostupné materialy.

- vize a cile organizace vCetné prosazovani genderové rovnosti
- institucionalni zajiSténi politiky genderové rovnosti

- nabor a propousténi zameéstnanc( a zaméstnankyn

- zastoupeni muZl a Zen ve struktufe organizace

- kariérni rast, rozvoj a vzdélavani

- spravedlivé odménovani a benefity

- sladovani prace a osobniho Zivota

- doprava do zaméstnani

- kultura organizace

2.4 Pouzité metody

V rdmci auditu probéhly niZze uvedené aktivity, které na sebe ¢asové navazovaly nebo se prolinaly:

- Uvodni rozhovor s vedenim auditovaného zaméstnavatele

- prubéiny sbér a analyza relevantnich dokumentl a smérnic vefejné pristupnych na
webovych strankdch a poskytnutych zaméstnavatelem

- dotaznikové Setfeni s maximalni navratnosti dotaznik(l a analyza ziskanych dat

- fokusni skupiny se zaméstnankynémi a zaméstnanci

- poslech, ptepis a analyza zvukového zaznamu z fokusnich skupin a rozhovort

- rozhovory s vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi

- rozhovor s vedenim

- zpracovani zavérecné zpravy a jeji prezentace zaméstnavateli

Zprava obsahuje popis jednotlivych oblasti auditu zmapovanych prostfednictvim jednotlivych

aktivit auditu. Tam, kde se to ukazalo jako opodstatnéné a relevantni, je uvedeno doporuceni.
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2.5 Analyzované dokumenty

- Organizacni struktura

- Metodicky pokyn pro hodnoceni zaméstnancl

- Pracovni fad a rozhodnuti pro stanoveni pruzné pracovni doby béhem letnich prazdnin
- Smeérnice pro zdvodni stravovani

- Skolni Fad

- Vnittni platovy predpis

- Vyrocni zpravy z let 2014 — 2015 a 2016 - 2017

- Webové stranky zaméstnavatele

2.6 Osoby zapojené do auditu

Zaméstnavatel mél v dobé konani auditu celkem 130 zaméstnankyn a 66 zaméstnancu, ktefi
pracovali na rGznych pozicich v pedagogické oblasti, v oblasti odborného vycviku, v technicko —
administrativni oblasti a ddale voblasti sluzeb, spravy a uadrzby. Vramci provedeného
dotaznikového Setieni bylo odevzdano celkem 110 vyplnénych dotaznikl, tj. 56% z celkového
poctu zaméstnanych. Do fokusnich skupin se zapojilo celkem 20 osob, to predstavuje 10% vsech

zaméstnanych osob a 18% z téch, kdo vyplInili dotaznik.

Prehled ?devzd.anlychvdotazmku SS energ. Obch ak. SS stav. SS zdrav. Celkem
z jednotlivych Skol
Muz 32 2 5 2 41
Zena 32 10 6 21 69
Celkem 64 12 11 23 110

Nejvétsi pocet respondentl byl ze Stfedni Skoly energetické, kterd zaméstnava nejvice osob.
Pocet odevzdanych dotaznikd dosahoval 92% 1z celkového poctu zaméstnanych. Nejmensi
zastoupeni v anketé méla Stfedni Skola stavebni. | pres celkové nizky pocet odevzdanych
dotaznikd, ktery je 6% nad hranici minimalni nutné ndvratnosti, ma anketa i dalsi aktivity auditu

svou vypovidaci schopnost a je zdrojem informaci pro zaméstnavatele.

Informace o smyslu a pribéhu auditu byly Ustné a v elektronické podobé predany rediteli Skoly.
Ten s informacemi sezndmil své podfizené. Ucel a smysl auditu a jeho aktivit byl znovu zopakovén
a vysvétlen na zacatku fokusnich skupin. V pribéhu auditu probihala e-mailova a telefonicka
komunikace se zaméstnavatelem za uUcelem ziskani doplnujicich a upresiujicich informaci a

podkladt pro realizaci auditu.
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3 ZAKLADNI ZJISTENi AUDITU

ESOZ je zaméstnavatelem, ktery v praxi usiluje o napliiovani principu rovnych pfileZitosti Zen a
muzl v zaméstnani. Ve svych internich dokumentech i v praxi ma nastavené postupy, které
napliovani principu rovnych prilezitosti napomdhaji. Tuto skutecnost prokdazaly fokusni

skupiny, rozhovory i dotaznikové Setfeni.

Existuji vSak oblasti, kde Ize oblast rovnych pfileZitosti jesté posilit a k tomu sméfuji uvedend

doporuceni.
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4 SHRNUTI VYSTUPU AUDITU PRO JEDNOTLIVE OBLASTI

4.1 \Vize acile a organizace - vyznam oblasti pro genderovou rovnost

Zaméstnavatel, ktery se ve své vizi prihlasi k zdsadé prosazovani genderové rovnosti, dava svym
zaméstnanclm, zaméstnankynim i vSem ostatnim najevo, Ze je zaméstnavatelem, ktery podporuje
sladovani rodinného a pracovniho Zivota, odménuje na zdkladé odvedené pridce a vytvari
rovnocenné podminky a prostor pro kariérni rozvoj a rlist Zen i muz(. Praktické naplfiovani zasad

genderové rovnosti ma dopad na pracovni prostifedi a spoluutvafi firemni kulturu.

4.2 \Vize a cil - vyhodnoceni oblasti

Skola nemd definovany cile a vizi v oblasti dosahovani a prosazovani genderové rovnosti. Zasada
genderové rovnosti a rovnych pfileZitosti nicméné vyplyva z charakteru cinnosti auditovaného

subjektu a dobfte ji vyjadfuji nasledujici fotografie z webovych stranek http://www.esoz.cz/

Lze tedy fici, Ze prihlaseni se k rovnym pfileZitostem je vyjadifeno vizualné a sméfuje k studentliim

a studentkam s presahem na postaveni Zen a muzu na trhu prace.

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondencni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
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Doporuceni

- Definovat cil a vizi tykajici se rovnych pfileZitosti Zen a muiii nejenom ve vztahu
k zdjemctim a zdjemkynim o studium, ale i ve vztahu k zaméstnanym Zenam a muzim.

- Doplnit genderové vyvazienou fotografii i u Obchodni akademie. Zatimco fotografie na
uvodni webové strance a propagacni letdk ke studiu na OA obsahuje Zenské fotografie,
nahled videi ze 4A a 4B dokazuje, Ze studium na OA neni pouze Zenskou zaleZitosti.
http://www.esoz.cz/obchodni-akademie/

4.3 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti - vyznam oblasti
pro genderovou rovnost

Institucionalni zakotveni principu genderové rovnosti v internich dokumentech organizace je

jeden ze zpUsobU, jak se zaméstnavatel hlasi k rovnym pfileZitostem Zen a muzd na trhu prace.

Zaméstnavatel tak davd najevo, Ze konkrétni jedinec neni v rdmci pracovniho procesu hodnocen

na zakladé toho, zda se jedna o Zenu ¢i muze, ale Ze rozhodujicim kritériem je pracovni vykon a

kvalita odvedené prace. Prihlaseni se k principu genderové rovnosti rovnéz signalizuje odmitavy

postoj zaméstnavatele vici vSem projevim diskriminace, Sikany a sexualniho obtéZovani.

4.4 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti - vyhodnoceni
oblasti

Institucionalni zajisténi genderové rovnosti véetné nepfipustnosti sexudlniho obtéZovani,
diskriminace nebo Sikany vychazi ze Zakoniku prace a v Pracovnim fadu je oSetfeno takto:
,<Zaméstnanec md prdvo na rovné zachdzeni, pokud jde o pracovni podminky, odmériovani,
odbornou pfripravu a funkcni postup. Jestlize se zaméstnanec citi poskozen v disledku nerovného
zachdzeni zaméstnavatelem, mad prdvo se domdhat, aby bylo upusténo od porusovdni prav nebo
povinnosti vdzanych na rovné zachdzeni. Zaméstnanec se musi vyvarovat neZddouciho chovdni
sexudlni povahy nejen ve vztahu k ostatnim zaméstnancim, ale i ve vztahu k Zakiim. Pokud byla ve
znacné mire sniZena distojnost zaméstnance nebo jeho vdzZnost na pracovisti a nebylo postacujici
zjedndni ndpravy podle odstavce, ma prdvo domdhat se ochrany formou stiZnosti u prislusného

v s vs v s . s s v_ s v s s vs s 1
ufadu prdce, pripadné ndhrady nemajetkové ujmy v penézich v obanskoprdvnim fizeni u soudu.”

SOS energeticka a stavebni, OA a SZ5, Chomutov, p. 0., Pracovni ¥ad s G&innosti od 1. 9. 2017, str. 5
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5 PERSONALNI POLITIKA - VYZNAM PRO GENDEROVOU ROVNOST

Personalni politika je jednou z kli¢ovych oblasti pro prosazovani genderové rovnosti. Tyka se nejen
oblasti, které maji pfimou souvislost s pracovnim uplatnénim a trhem préce, ale svym dopadem se
tykd i problematiky prevence chudoby u Zen v pfeddichodovém véku a to svym dopadem na
dlchodové pojisténi a moznou vysi starobniho dichodu. Prosazovani genderové rovnosti ma tedy

zfetelny socidlné ekonomicky dopad a ovliviiuje pfitomnou i budouci Zivotni Groven Zen i muz(.

Pro podporu genderové rovnosti jsou vyznamna zejména ta opatreni a oblasti, kterd podporuji
rovny a otevieny pfistup k zaméstnani, dale opatreni zajistujici stejné odménovani za stejnou
praci a v neposledni Ffadé opatreni, kterd se zaméruji na podporu sladovani pracovniho a
rodinného Zivota u Zen a muzll, ktefi pecuji o déti, ¢i osobu blizkou. Pokud jsou tato opatfeni
institucionalné zakotvena v internich dokumentech zaméstnavatele a uplatiovana v praxi,
pfispivaji ke stabilizaci pracovniho tymu, zvysSuji vykonnost a podporuji loajalitu a identifikaci

zaméstnancl a zaméstnankyn s cili zaméstnavatele.

5.1 Nabor a propousténi zaméstnanci a zaméstnankyn — vyhodnoceni
oblasti

Pokud zaméstnavatel potfebuje doplnit pracovni tym, vypisuje vybérova fizeni na konkrétni
pozice. V roce 2017 vyhlasil zaméstnavatel celkem 28 vybérovych fizeni a na poptavana pracovni

mista nastoupilo 16 Zen a 12 muz(.
Zameéstnavatel nedodal ukazky vyhlasenych vybérovych fizeni.

Pocet osob, které se pfi prijimacim pohovoru setkaly s otdzkami na soukromy a rodinny Zivot, se

v anketé pohybuje v fadu jednotek (otazky 5 a 6 ankety). Vzhledem k zjisténym skutecnostem a

charakteru ¢innosti zaméstnavatele je oblast ndboru a propousténi zameéstnanch bez

konkrétniho doporuceni.
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5.2 Zastupovani Zen a muzu ve struktufe organizace — vyhodnoceni oblasti

V prlibéhu auditu pracovalo v ESOZ celkem 196 osob, z toho 130 Zen a 66 muZzl. Podil Zen tak Cinil
témér 66% z celkového poctu zaméstnanych osob. V managementu a ve vedoucich funkcich
pracuje celkem 14 osob. Ve vedeni Skoly jsou tfi muzi - feditel a dva zastupci feditele, z toho jeden
ve funkci zastupce statutarniho organu. V dalSich vedoucich funkcich jsou ¢tyfi muzi a sedm Zzen.

Zaméstnavatel vytvari rovné podminky pro uplatnéni Zzen a muz( ve vedoucich pozicich.

Pomineme-li hierarchizaci vedoucich mist, je pocet Zen a muiZi ve vedoucich funkcich

srovnatelny - 50% Zen a 50% muZu. Proto je tato oblast bez konkrétniho doporuéeni.

5.3 Kariérni rist a vzdélavani — vyhodnoceni oblasti

Zakladnim faktorem, ktery ovliviiuje moznosti kariérniho rdstu v ramci organizace, je charakter
¢innosti zaméstnavatele. Vzhledem ktéto skutecnosti jsou moznosti kariérniho rdstu nebo
postupu znacné omezeny a vyplyvaji z aktudlni potreby zaméstnavatele, jeho profesni a
vzdélanostni struktury. Situace ve Skolstvi je specifickd vyrazné vyssim podilem Zen na celkovém

poctu zaméstnanych osob a plati to i pro ESOZ.

Vzdélanostni struktura zaméstnanych osob

vzdélani muzi Zeny celkem procento
zakladni 0 18 18 9,18
vyucen 8 23 31 15,82
Uplné stfedni odborné 24 27 51 26,02
vysokoskolské 34 62 96 48,98
Celkem 66 130 196 100,00

V soucasné dobé si studiem na VS zvy$uje kvalifikaci celkem 6 osob, nikdo viak neméa uzavienou
kvalifikacni dohodu dle § 234 Zakoniku prace. Kromé toho ve vztahu k pedagogickému sboru

podita Pracovni fad” s daléim vzdélavanim v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnika.

Vzhledem k témto skutecnostem je tato oblast bez konkrétniho doporuceni.

SOS energeticka a stavebni, OA a SZ5, Chomutov, p. 0., Pracovni fad s U¢innosti od 1. 9. 2017, str. 7
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5.4 Hodnoceni zaméstnankyn a zaméstnancti — vyhodnoceni oblasti

Hodnoceni probiha dle metodického pokynu €. 6-PP03-01. Hodnoceni je provdadéno jednou roéné
vzdy do konce listopadu a hodnocen je predesly skolni rok. Hodnoceni se tyka pedagogickych i
nepedagogickych pracovnik(, pro obé skupiny je vytvoren hodnotici formulaf, ve kterém se mimo
jiné hodnoti tyto oblasti: odbornost, vzdélavani, kvalita prace, samostatnost, dodrzovani
pracovni doby, organizacni schopnosti, vedeni dokumentace, podil na atmosfére Useku a
tymova spoluprace. U vedoucich se navic hodnoti fidici schopnosti. V metodickém pokynu jsou
zminény i chyby, kterym je tfeba se pfi hodnoceni vyvarovat. Vysledek hodnoceni je hodnocené
osobé sdélen v ramci hodnoticiho pohovoru.

,Doporucend forma hodnoticiho pohovoru je ta, kdy hodnotitel a hodnoceny jsou partneri, kteri
spolecné hledaji reseni — zlepSeni pracovni aktivity zaméstnance. Zapojuje zaméstnance do
procesu, nuti ho premyslet o cestdch ke zlepseni. Tim odpadne pocit, Ze zlepseni pracovni aktivity
je vynucovdno.

,Hodnoceni zaméstnance pomdhd rozpoznat, jak zaméstnanec vykondvd svou prdci, hleddnim cest
ke zlepsSeni, optimdlné vyuZivat schopnosti zaméstnance, formovat tymy, efektivné vést
zaméstnance, vytvdret zdravé mezilidské vztahy a realizovat persondini a socidini rozvoj“*.

Pro hodnoceni se u jednotlivych kritérii pouziva Ciselnd skala od 1 do 10, pficemz ¢&islo 10
predstavuje nejvyssi hodnoceni. Vysledny bodovy zisk zafadi vykon hodnocené osoby do

nékterého z nize uvedenych pasem.

1,00 - 2,50 2,51-5,00 5,01-750 7,51- 10,00

nevyhovujici vykon prameérny vykon nadprimérny vykon vynikajici vykon

Je dlleZité, Zze predmétem hodnoceni je i schopnost tymové spoluprace a podil na atmosfére na
pracovisti (napf. ohled na zajmy kolektivu, porozuméni pro problémy ostatnich, ochota a

schopnost poradit a pomoci, schopnost fesit konflikty, mezilidské vztahy).

Doporuceni

- Jako nastroj zpétné vazby a podklad pro hodnoceni prace vedoucich zavést vedle
hodnoceni podfizenych i hodnoceni vedoucich ze strany podfizenych.

SOS energeticka a stavebni, OA a SZ5, Chomutov, p. 0., Hodnoceni zaméstnancd - metodicky pokyn, str. 3
Tamtéz
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5.5 Spravedlivé odménovani a poskytovani benefiti — vyhodnoceni
oblasti

Finanéni ohodnoceni zaméstnanych osob je dano Nafizenim vlady ¢. 341/2017 Sb. o platovych
pomérech zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé. Zaméstnavatel ma vypracovan vnitini
platovy predpis upravujici zafazovani do jednotlivych funkci, profesi a platovych tfid. Pro zafazeni
do platové tfidy a stupné je rozhodujici narocnost vykonavané prace, dosazené vzdélani a délka
uznatelné praxe. Smérnice dale upravuje vyplaceni priplatkll za vedeni a dalSich priplatkd
v souladu s relevantnimi ustanovenimi Zakoniku prace. Vyse pfiplatku za vedeni zavisi na funkci
daného zaméstnance ¢i zaméstnankyné, poctu osob, které vede nebo za né zodpovida, a poctu
vykondvanych aktivit. Smérnice nastavuje transparentni a na meéfitelnych kritériich postaveny

systém financniho ohodnoceni, ktery je stejny pro Zeny i muze.

Pravidla pro poskytovani benefitl upravuje Kolektivni smlouva na roky 2017 — 2019. Ta upravuje
prava a povinnosti smluvnich stran, zabyva se postavenim odborové organizace, fesi pracovné
pravni zalezitosti jako napf. organizaci pracovni doby, praci prescas, prekazky v praci a cerpani
dovolené a oblast mezd. Smlouva obsahuje i ustanoveni tykajici se fondu kulturnich a socialnich
potieb (FKSP). Podle kolektivni smlouvy plati, Ze ,z FKSP nebude poskytovdn prispévek

zaméstnanciim s neomluvenou absenci a zaméstnanciim, ktefi jsou u organizace zaméstnani kratsi

dobu ne# 3 mésice (mimo pfispévek na stravovdni)“>.

Prehled benefiti podle Smérnice pro &erpani a tvorbu Fondu kulturnich a socialnich potieb °

- Dary pfi Zivotnich a pracovnich jubileich

- Prispévek na kulturni a sportovni akce pofddné odborovou organizaci

- Prispévek na penzijni a Zivotni pfipojisténi

- Prispévek na stravovani

- Prispévek na uUhradu tuzemské i zahranicni rekreace (v pfipadé necerpani prispévku na
penzijni pripojisténi)

- PQjcky na bytové ucely

- Socialni vypomoc pro zaméstnankyné a zaméstnance

SOS energeticka a stavebni, OA a SZ5, Chomutov, p. 0., Kolektivni smlouva 2017 — 2019

SOS energeticka a stavebni, OA a SZ5, Smérnice pro ¢erpani a tvorbu Fondu kulturnich a socialnich potieb, str. 3
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Z provedené ankety vyplyva, Ze pokud jde o zavedeni novych benefitl, rozsifeni stavajicich nebo
zavedeni jinych opatfeni, ktera by zlepsSila podminky zaméstnanych osob, nejvétsi poptavka je
po lepSich podminkach pro praci (kvalita vypocetni techniky, kvalita kancelarskych Zzidli),
nasleduje zavedeni indispozi¢cnich dnl — sick days a na tfetim misté se nachazi prispévek na

vzdélavani — jazykové kurzy. Podrobnosti tykajici se zavedeni a rozsiteni benefitd obsahuje

nasledujici tabulka. V anketé méli respondenti moznost zaskrtnout vice odpovédi.

Nazev a popis benefitu SS Energeticka | Obchodni ak.| S8 stavebni S8 zdravotni Celkem
Home office 6 3 1 10
Lep3i podminky pro praci (kvalitni vypoctni technika Zidle) 19 6 4 8 37
Osatné 8 3 6 17
Pruzna pracovni doba 9 3 3 15
Pfispévek na dovolenou 4 1 2 2 9
PFispévek na kulturni, sportovni a relaxa¢ni aktivity 6 1 3 10 20
Pfispévek na penzijni a Zivotni pfipojisténi 2 1 1 4
Prispévek na vzdélavani - jazykové kurzy 13 3 2 4 22
Prispévek na zdravovni péci a pomucky 5 1 1 4 11
Ralaxacni zazemi 4 1 1 6
Sick days 21 2 4 9 36
Vice dni dovolené 3 3
Vyssi pfispévek na stravovani 2 1 3
Celkem 102 14 27 50
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V souvislosti s benefity doslo k tomu, Ze oproti minulému obdobi byla vétsina prostfedk(l z FKSP
prevedena do benefitll dostupnych pro vSechny. Jednd se o pfispévek na stravné, prispévek na
penzijni a Zivotni pojisténi a prispévek na rekreaci u téch, kdo pfispévek na penzijni a Zivotni
pojisténi necerpaji. Toto opatfeni znamena spravedlivéjsi ¢erpani benefitll. Z ankety a z fokusni
skupiny vyplynulo, Ze by zaméstnanci a zaméstnankyné uvitali mozinost zavedeni tzv.
indispozicnich dnli — sick days. Pokud jde o zabezpeceni lepsich podminek pro praci (33%

respondentl), zabyvame se tim v kapitole 7 zpravy.

Doporuceni

- 2vazit ekonomickou a organizacni moznost zavedeni sick days
- Zavést benefit v podobé prispévku na zdravotni, sportovni a relaxaéni aktivity zaméstnanct
a zaméstnankyn

- Zavést moinost zvyhodnéného volani do mobilnich siti pro zaméstnance a zaméstnankyné

- Pfispivat zaméstnankynim a zaméstnancim na jazykové kurzy

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.
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6 SLADOVANI PRACE A OSOBNIHO ZIVOTA - VYZNAM OBLASTI PRO
GENDEROVOU ROVNOST

Vyznam této oblasti je pro dosazeni genderové rovnosti zasadni. Zaméstnavatel, ktery umoznuje
skloubit starost o rodinu a déti s vykondvanou praci, vyznamné pfispiva k pocitu spokojenosti
daného zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Pro tuto spokojenost je rozhodujici, do jaké miry prace
na konkrétni pracovni pozici negativné ovliviuje kvalitu rodinného Zivota. Pokud zaméstnavatel
vychazi vstfic Zendm i muzim pecujicim o déti a umozZniuje skloubit praci s péci o rodinu a osobu
blizkou tim, Ze je schopen a ochoten odpovidajicich zplsobem pfizplsobit pracovni dobu a

organizaci prace, pripadné zavést dalsi opatreni, vytvari podminky pro genderovou rovnost.

V praxi to znamena vétsi Sanci pro pracovni uplatnéni Zen i muzd, ktefi pecuji o déti, podporu
kontaktu se zaméstnavatelem v prlibéhu materské a rodicovské dovolené a podporu navratu do
zaméstnani po jejim skonceni. Zaméstnavatel v takovém pripadé snizuje riziko ztraty
zaméstnankyn a zaméstnanc(, ktefi jsou dobre obezndameni s cinnosti zaméstnavatele a ma

mozZnost udrZet si stabilizovany, motivovany a kvalifikovany pracovni tym.

6.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace — vyhodnoceni oblasti

Pracovni doba vedoucich uéiteld pracovist je rozvrzena tak, aby byli pfitomni na pracovisti v dobé

od 8:00 do 15:00.”

V dobé vedlejsich a hlavnich prazdnin je povinnd pfitomnost na pracovisti stanovena na dobu
mezi 7:00 — 13:00 a volitelna ¢ast pracovni doby na dobu 6:00 — 7:00 a 13:00 — 18:00.% Pracovni

doba zaméstnancl a zaméstnankyn domova mladeze je dana rezimem daného zafizeni.

MozZnost Upravy pracovni doby a flexibilnich forem prace je do zna¢né miry omezena charakterem
¢innosti zaméstnavatele a pfichdzi do Uvahy pro ¢ast zaméstnancl a zaméstnankyn na

nepedagogickych pozicich.

7 SOS energetickd a stavebni, OA a SZS, Pracovni Fad, str. 4

8 SOS energetickd a stavebni, OA a SZS, Stanoveni pruzné pracovni doby na prechodnou dobu vedlejsich a hlavnich

prazdnin, str. 1
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Z dalsich odpovédi na otazky tykajicich se Upravy pracovni doby (otazky 9 az 14) nebylo moiné
presné identifikovat, jakou Upravu pracovni doby zaméstnavatel umoznuje, a zaroven bylo ziejmé,
Ze tato mozZnost neni nebo by nebyla vyrazné vyuZivana. Davody k Upravé pracovni doby lze
shrnout do téchto oblasti: péce o déti, rodinné dlivody, studium, mozZnost si vyridit soukromé

zalezitosti a moznost dalSiho zaméstnani.

Je zfejmé, ze zaméstnavatel Upravu pracovni doby fesi individualné a vychazi zaméstnankynim a
zaméstnanclm vstfic. Systémové zavedeni pruiné pracovni doby nebo priace z domova neni
vzhledem k ¢innosti zaméstnavatele mozné. Z uvedenych diivodu je tato oblast bez konkrétnich

doporuceni.

6.2 Management mateiské/rodic¢ovské dovolené — vyhodnoceni oblasti

Zaméstnavatel nema v soucasné sobé zpracovany program na podporu rodi¢d vracejicich se do
zaméstndni po skonceni rodicovské dovolené. Udrzovani kontaktu a podpora navratu probiha

neformalné diky kontaktiim mezi kolegy a kolegynémi, dale jsou zvani napf. na vanocni vecirek.

Navrat z matefské a rodicovské dovolené je usnadnovan Upravou pracovni doby, ¢i Uvazku.
JVracela jsem se z materské vsrpnu 2016. Zaméstnavatel mi vysel vstfic a mdm posunutou
pracovni dobu, takZe jd co jsem potirebovala, tak mi bylo vyhovéno, coZ pro mé bylo pomérné

zdsadni. To kdyby nebylo, tak bych ani nenastoupila”.
Pocet Zen a osob na mateiské a nasledné rodicovské dovolené za rok 2015 -2018

Roky: 2015 MD: 2 RP:2; 2016 MD:1 RP:1;2017 MD:1 RP:1; 2018 MD:1 RP: 1°

Doporuceni

- Systematicky podporovat a udrZovat kontakt s osobami na mateiské a rodicovské
dovolené, nabizet jim moZnost vzdélavani béhem této doby, zvat je na spolecné
teambuildingové akce.

Zdroj: SOS energetickd a stavebni, OA a SZ§
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6.3 Age management ve vztahu ke genderu — vyhodnoceni oblasti

Pokud ma zaméstnavatel nastavena tato opatfeni a uplatiuje je, pfrispivd k harmonizaci
pracovniho prostredi a pracovnich vztahU a stabilizaci pracovniho kolektivu. Je zde prostor pro silu
a dynamiku mladi i zkuSenost reprezentovanou starSimi kolegy a kolegynémi. Age management
rovnéz snizuje naklady zaméstnavatele na zaskolovani zaméstnancl z dlvodu casté fluktuace. Je
to pristup, jak v praxi prosazovat gednerovou rovnost a vytvaret podminky pro zaméstnavani osob
a zejména Zen, které pecuji o déti predskolniho a skolniho véku, ale i Zen v preddichodovém

véku, které patii mezi osoby znevyhodnéné a ohrozené na trhu prace®™.

Celkem 82 osob, tj. témér 75% respondent(, je ve véku 41 az 50 let, v kategorii na 61 let je 13
osob, tj. 12% respondentl. Z ankety tedy vyplyva, Ze potieba péce o zdravi a dobrou fyzickou a
psychickou kondici bude mit v dalSich letech vzristajici vyznam. Zaroven plati, Ze u této kategorie
zaméstnankyn a zaméstnancl muzZe vzniknout potreba dlouhodobé péce o dospélého nemocného
Clena rodiny. Vanketé se objevilo celkem 27% odpovédi, které néjak souvisely s lepSimi

pracovnimi podminkami, péci o zdravi, ¢i sportovnimi a relaxa¢nimi aktivitami (otazka 18).

Vékova struktura zaméstnanych osob:

mSSEnergeticka mObchodniak. mSSstavebni mSSzdravotni m Celkem

90

20 17

70 64

60

50 a4
40

30

24 23
20

10

3-5let
5-10let
Celkem

10letavice ||

1az 3 roky

méné nez 1 rok

" J

10 Urad vlady CR, VIadni strategie pro rovnost zen a muzl v Ceské republice na léta 2014 — 2020, str. 15,

dostupné online: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
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Doporuceni

- Strukturu poskytovanych benefiti doplnit o financni pfispévek na sportovni a zdravotné
rehabilitacni €éinnost zaméstnankyné, i zaméstnance.

- Vramci ekonomickych moznosti zaméstnavatele zkvalitiiovat pracovni prostiedi, napfr.
kancelaiské zidle, vypocetni technika, zazemi pro zaméstnance a zaméstnankyné
(kuchynka, socialni zafizeni atp.).

6.4 Péce o déti predskolniho a mladsiho skolniho véku — vyhodnoceni
oblasti

Zaméstnavatel nema specializovany program zaméfeny na podporu rodic pecujicich o déti. Na
jejich potteby reaguje Upravou pracovni doby, zkrdcenim Uvazku anebo moznosti odejit v pfipadé
potreby z pracovisté. Tento postup oznacili za dostacujici i U€astnice a uUcastnici fokusnich skupin.

Vzhledem ke zjisténym skutecnostem je tato oblast konkrétnich doporuceni

6.5 Podminky pro pecujici osoby — vyhodnoceni oblasti

Jak bylo jiz uvedeno, zaméstnavatel v pfipadé potieby péce o osobu blizkou umoziuje individualni
Upravu pracovni doby. Podle vyjadreni béhem fokusni skupiny je tento pfistup a vstficnost
zaméstnavatele povaZovana za dostacujici. Vzhledem ke zjiSténym skutecnostem je oblast

podminek pro pecujici osoby bez konkrétnich doporuceni.

6.6 Moznosti dopravy do zaméstnani — vyhodnoceni oblasti

Pro dojizdéni do zaméstnani Ize vedle osobniho automobilu vyuzit méstskou hromadnou dopravu
nebo vlakové a autobusové spojeni. Podle Udaji poskytnutych zaméstnavatelem je situace

nasledujici:

Ze vzdalenosti vétsi nez 20 km dojizdi 15 zaméstnancl. Vice nez 80% dojizdi osobnim
automobilem a pfiblizné 12% verejnou dopravou, zbytek dochazi pésky. Zaméstnavatel

neposkytuje pfispévek na dojizdéni.
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7 KULTURA ORGANIZACE - VYZNAM OBLASTI PRO GENDEROVOU
ROVNOST

Kultura organizace je pro genderovou rovnost zasadni. Nastavenim formdlnich i neformdlnich
postupl, pravidel a zasad vychazejicich z hodnot a cilli, ke kterym se dana organizace hlasi a
uplatiuje je v praxi, tvofi redlné prostredi pro zaméstnankyné a zaméstnance. V tomto prostredi

se soucasné pohybuji zakaznici a klienti.

Pokud tyto hodnoty a cile zahrnuji uplatiovani genderové rovnosti, je to pro jednotlivé aktéry
v ramci kultury signdl, Ze je zde dodrZovana zasada rovnosti v oblasti odménovani a kariérniho
postupu, Ze je podporovano sladovani pracovniho a rodinného Zivota a zdroven neni tolerovana

diskriminace, Sikana nebo sexudlni obtézovani.

7.1 Vyskyt diskriminace — vyhodnoceni oblasti

K otdzce 20, zamérené na vyskyt diskriminace, uvedlo 9 respondent(, Ze se v zaméstnani setkali s
diskriminaci. Pokud jde o konkretizaci (otazka 21), byla zminéna diskriminace na zakladé véku a na
zakladé pohlavi, pfipadné jiné oblasti diskriminace. Pokud jde o ¢asové obdobi vyskytu, celkem
dvakrat je uvedeno obdobi poslednich 3 aZ 5 let a dvakrat obdobi krat$i nez jeden rok. Béhem

fokusnich skupin nebyl vyskyt diskriminace zminén.

7.2 Vyskyt mobbingu a Sikany — vyhodnoceni oblasti

Pokud jde o vyskyt mobbingu (otdzka 22), kladnou odpovéd dalo celkem 17 respondentd.

Z dotaznikl vyplyva, Ze casové vyskyt spada do obdobi plsobeni predeslého vedeni skoly.
Béhem fokusnich skupin padla zminka o aktualnim vyskytu mobbingu.

,Jd s tim urlitou zkusenost mdm, protoZe ucim urcity predmét a jsou tam lidi, ktery treba tém
Zakam namlouvaji: Ten to uci tak, nebo onak, jenom proto, aby si zvedli vlastni prestiZ nebo ego.

Tohle vnimdm jako urcity boj, jinak je to v pohodé”,

Podobny komentar ve vztahu k pedagogickému sboru zaznél od osoby z rozdilného pracovisté.
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7.3  Vyskyt bossingu a Sikany — vyhodnoceni oblasti

O vyskytu bossingu (otazka 24) se zminilo celkem 18 respondentl. Z ankety vyplynulo, Ze k nému

dochazelo za predeslého vedeni. Vyroky z fokusnich skupin:

»Mohu srovnat obdobi za pani feditelky a pana reditele. Tak je to nesrovnatelné, protoZe ona
vytvdrela atmosféru podezirdni a smyslenosti. A ted’ v soucasné dobé, tak ta vstiicnost pro mé je
nesrovnatelnd s tim, co bylo pred tim“.

,Jd tady nebyla, ani jsem nic takového neslysela”. ,,U nds je to v pohodé.“

7.4 Sexualni obtézovani - vyhodnoceni oblasti

Vyskyt sexudlniho obtéZovani (otazka 26) nebyl v pribéhu auditu zaznamenan.

7.5 Shrnuti
Audit ukazal, Ze vyskyt negativniho chovani ze strany spolupracovnikl, spolupracovnic, i
nadfizenych spadd vétSinové do minulého obdobi. Vyskytly se vSak i odpovédi indikujici jejich

aktualni vyskyt. Proto je tfeba vyskytu téchto jevl vénovat pozornost, predchazet jim a

v pripadé jejich vyskytu je odpovidajicich zpisobem Fesit.

Doporuceni

- Proskolit a dale vzdélavat vedouci zaméstnance a zaméstnankyné v oblasti predchazeni,
rozpoznavani a feseni vyskytu diskriminace, Sikany a nezadouciho jednani na pracovisti.

7.6 Verejny zavazek — vyhodnoceni oblasti

V sekci webovych stranek, kterd je vénovdna Stfedni zdravotnické Skole, se uvadi nasledujici:
,Nasi prioritou je byt divéryhodnou skolou, kterd spolupracuje se vzdéldvacimi a
zameéstnavatelskymi organizacemi regionu i mimo region. Jsme skolou s vysokou prestiZzi a
dlouhodobou tradici. Ve vychové klademe diraz na mravni kvality Zéku. Jsme Skolou, kterd je
konkurenceschopnd a md stabilni misto ve zdravotnickém vzdéldvdni“.

To lze povaZovat za verejny zavazek platny nejen pro Stfedni zdravotnickou skolu, ale pro vsechny

Skoly slouc¢ené v rdmci zaméstnavatele.

1 SOS energeticka a stavebni, OA a SZ8, dostupné online z: http://www.esoz.cz/charakteristika-skoly-szs/
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7.7 Hodnoty

V souladu s tim, co je uvedeno v predeslém bodé, je hodnotou kvalitni vzdélani a ddvéryhodnost

Skoly jako vzdélavaci instituce.

7.8 Organizacni struktura — vyhodnoceni oblasti

Jde o organizacni kulturu, v jejimz Cele stoji feditel, kterému podléhaji vedouci uéitelé jednotlivych
Skol — pracovist, dale vedouci odborného vycviku, vedouci ekonomického Useku a vedouci
domova mlddeze, ktefi fidi své pracovni tymy. Vzhledem k velikosti instituce je prevazujicim

prvkem fizeni direktivni zplsob rozhodovani se snahou reflektovat nazory podfizenych.

7.9 Interni komunikace

Pribéh auditu ukazal spokojenost v oblasti interni komunikace. Na jednotlivych pracovistich se lisi
Cetnost porad dle potfeby od intervalu 1x tydné aZ po 1x za jeden aZ dva mésice. Pfipravované

zmény jsou projednavany s vedoucimi a odborovou organizaci.

Nedostatkem je postupny zanik teambuildingovych a spolecnych aktivit, ze kterych zistal pouze
vanocni vecirek. K nému zaznély v ramci fokusni skupiny vyhrady vtom smyslu, Ze se jedna o

dobrou akci, jejiz zatéz vSak nesou hlavné zaméstnankyné a zaméstnanci kuchyné.

,To mé se za kuchyn nelibi, mé jde o ten pfistup, Ze protoZe vy si tam sednete, my to tam, feknu
v uvozovkdch, oddreme. Ndm by se libilo jako kucharkam, kdybysme si mohli s téma lidma sednout
a popovidat”. ,To by se ndm libilo, kdybysme se jednou za rok sesli jako Skola a nékdo se ndm
vénoval vsem.”

,Jd bych moc neprotestoval nebo nebudem mit nic”.

Jak také ukazal pfiklad z minulosti, velmi dileZitd je oteviena a vysvétlujici komunikace
v pfipadé chystanych zmén (stavba truhlarny a moiné zruseni télocvicny na Obchodni

akademii).

Podle vyjadreni béhem fokusnich skupin byla komunikace predeslého vedeni vtomto smyslu

nedostacujici.
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7.10 Externi komunikace — vyhodnoceni oblasti

Externi komunikace se odehrdva prostfednictvim webovych stranek, kde ma kazda ze skol svou
barvu pro lepsi orientaci. Na strankach lze najit velké mnozstvi informaci o aktivitach skol,

studijnich oborech a dalSich ¢innostech skoly véetné kontakt(i na jednotliva pracovisté.

U nazvl pracovnich pozic je nékterych v kontaktech uveden Zensky tvar prislusné pracovni pozice
(personalistka, mzdova ucetni, vedouci ucitelka - pracovisté Stfedni zdravotnicka skola), jinde je
uveden muzsky tvar, ackoli pozici zastava Zzena (manazer projektl a propagace), jinde je nazev

pozice neutrdlni. Doporu€ujeme upravit ndzvy relevantni pracovnich pozic podle toho, zda na

pozici pracuje muz, ¢i Zena.

7.11 Silné stranky — vyhodnoceni oblasti
Silnou strankou je schopnost prezentace a propagace skoly s cilem motivovat k zajmu o studium.

7.12 Zdroje — vyhodnoceni oblasti

Pro zaméstnavatele jako celek je nejpodstatnéjSim zdrojem personal, ktery zaméstnava. Audit
minimalné ¢astecné prokazal, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné jsou s pristupem zaméstnavatele

spise spokojeni a ke své praci maji kladny vztah. Soucasné se ukazala potfeba pracovat s lidskymi

zdroji tak, aby udrZely svou motivaci a v ramci velkého celku byly jednotlivé Skoly vhimany

zejména jako prinos.

DaleZitym zdrojem je skutecnost, 7e se jednd o patefni $kolu Usteckého kraje, kterd je i
vyznamnym zaméstnavatelem a zaroven patfi mezi vyhleddvané skoly vregionu. Ztéto

skutec¢nosti plyne predpoklad ekonomické stability a mozny rozvoj instituce do budoucna.

7.13 Slabiny — vyhodnoceni oblasti

Slabinou je stavajici usporadani, které je dano ekonomickou nutnosti, ale vedlo k tomu, Ze se
sloucily v podstaté nekompatibilni typy Skol s rozdilnou velikosti, ekonomickou silou a zamérenim.

Toto slouceni dfive samostatnych Skol do jedné velké organizace znamena pro jednotlivé Skoly

zménu ve vnimani spolecenské prestize a postaveni v ramci nabidky stfedoskolského vzdélavani

v Chomutové. Dopady slouceni jsou i pfes zminovanou ekonomickou nutnhost vnimany

negativné.
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Je tedy na misté pracovat s jednotlivymi pracovisti tak, aby byl u kazdého z nich vhniman

zejména jejich pfinos a misto v ramci celku. Nikoli aby byly vnimany jako subjekty potfebujici

zachranu od silnéjSiho z partnera.

Prabéh fokusnich skupin také ukazal, Ze se fada lidi mezi sebou vzdjemné neznd a nevi, kdo na
jakou skolu patti. To je pfi daném usporadani sice pfirozené, na druhou stranu to prispiva k tomu,
Ze se jednotlivé Skoly mohou vici sobé citit spiSe konkurenéné, nez aby vzajemné spolupracovaly

a tam, kde to jde, vytvarely jeden celek.

8 PROSTREDIi — VYHODNOCENIi OBLASTI

Jak zaznélo béhem fokusnich skupin, nejvétsim nedostatkem, pokud jde o prostredi, je rozmisténi
Skoly do péti budov. Toto usporadani je podle ucastnik(l rozhovort ve fokusnich skupinach
nevyhovujici pro vlastni praci i vzajemnou komunikaci. Je vsak otazkou, do jaké miry muze
zaméstnavatel stavajici podminky ovlivnit a jaka je dalsi koncepce zfizovatele vzhledem k rozvoji a

budoucnosti skoly.

8.1 Spolecenska odpovédnost (CSR) a dobrovolnictvi — vyhodnoceni oblasti

ZAaci Stfedni zdravotnické $koly se v roce v minulych letech zapojily do peer program( zamérenych
na problematiku poskytovani zdravotni péce osobam s dusevnim onemocnénim a do propagace
poskytovani prvni pomoci. A dale nabizi peer programy pro stfedni Skoly v regionu.

http://www.esoz.cz/peer-programy/

Skola se dale zapojuje do projektll zaméFenych napfiklad na oblast udrZitelného rozvoje a

Zivotniho prostfedi. http://www.esoz.cz/?s=peer
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9 ZAVERECNE SHRNUTiI A DOPORUCENI

ESOZ je zaméstnavatelem, ktery v praxi usiluje o naplfiiovani principu rovnych pfilezitosti Zzen a
muz v zaméstnani. Ve svych internich dokumentech i v praxi ma nastavené postupy, které
naplfiovani principu rovnych pfilezitosti napomahaji. Tuto skutecnost prokazaly fokusni skupiny,

rozhovory i dotaznikové Setfeni.

vevs

Pro udrZeni a rozvoj rovnych pftileZitosti uvadime souhrn nejdllezitéjSich doporuéeni:

- | pres organizacni narocnost posilit teambuildingové aktivity smérujici k vzajemnému
stmeleni pracovnich tymd a na tato setkani zvat osoby, které momentalné cerpaji
matefskou nebo rodicovskou dovolenou a rovnéi jim nabizet moZnost priibéiného
vzdélavani.

- Tam, kde je to moZné, vtahnout zastupce zejména mensich Skol do téch procest a
rozhodovani, které se jich bezprostiedné tykaiji.

wvrve

- Rozsifit nabidku benefiti o indispozicni dny — sick days, podporu jazykového vzdélavani a
prispévek na sportovni, zdravotni a relaxacni aktivity.

- Vramci ekonomickych moznosti zaméstnavatele zkvalitiovat pracovni prostiedi, napft.
kancelaiské zidle, vypocetni technika, zazemi pro zaméstnance a zaméstnankyné
(kuchynka, socialni zafizeni atp.).
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10 PRIiLOHY

10.1 Priloha €. 1 — proc realizovat genderovy audit

Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socidlniho auditu, diky jehoZz realizaci organizace ziskd prvotni
informace o stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavadéni genderové rovnosti dale

postupovat.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovdny vnitfni organizacni procesy a struktura
organizace z genderové perspektivy. To znamend, Ze se sleduje, jakymi zpUsoby se jedna se
zaméstnankynémi a zaméstnanci ve vztahu k jejich pohlavi a pfedpoklddanym spolecenskym rolim
a jaky ma pripadna odlisna perspektiva vliv na jejich pozici, mozZnost ristu, ohodnoceni a dalsi.
Jsou tedy identifikovany kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan pokrok a jsou
davana doporuceni ke zlepSeni fungovani organizace v otazce genderové rovnosti, a to v Siroké
Skale oblasti (napf. sladovani pracovniho a rodinného Zivota, nediskriminacéni nabor

zaméstnancl/kyn, pfedchazeni sexudlnimu obtéZovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditorl/rek je zamérena predevSim na vnitfni prostfedi organizace, neni vsak

opomijeno ani sledovani dopadu jeji ¢innosti na okoli.
Pro koho je genderovy audit uréen?
Genderovy audit je uréen vSéem zaméstnavatelim/kam, ktefi:

- chtéji svym zaméstnanclm/kynim nabidnout kvalitni zdzemi a pfijemné pracovni prostredi;

- chtéji mit jistotu, Ze pfi zachazeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu,
predevsim Antidiskriminacni zakon (¢. 198/2009 Sb.) a souvisejici;

- chtéji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnancui/kyn;

- chtéji byt v lepsi pozici pfi ziskavani kvalitnich zaméstnancl/kyn a zéroven snizit naklady na
nabor novych pracovnik(/ic;

- chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

- chtéji zlepsit dobré jméno své organizace.

Postaveni Zen v Ceské republice
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Mira zaméstnanosti zen dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira zaméstnanosti
muzll 78,1%). V roce 2040 by ceské ekonomice mohlo pfi pokradovani soucasného
demografického trendu chybét az 550 tisic pracujicich. ZvySeni zaméstnanosti Zen by mohlo tuto
hrozbu pomoci zvladnout.

Zvyseni nizké zaméstnanosti Zen ve véku 20-40 let na trhu prace o 10 p.b. mizZe vést ke snizeni
deficitu PAYG penzijniho systému o vice nez 10 mld. Ké/rok, coz predstavuje vice nezZ tretinu
kazdorocniho deficitu béhem nasledujicich 20-30 let.

Zeny maiji vétsi kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o nidkupech v objemu o 9
miliard K& vysSim neZ muzi. Porozuménim svym zakaznicim by spolecnosti mohly ziskat
konkurenéni vyhodu.

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencialnich talenti polovinu. Spoleénosti by se mély snazit
o ziskadni nejvétsich talentl, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosdhnout jednotlivymi
opatrenimi, ale systémovym pristupem, ktery nabizi napfiklad genderovy audit.

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjSi. Byla prokdzana korelace (nikoli pfima souvislost) mezi
znacné lepsi vykonnosti organizace a vysSim podilem Zen v jejim Fidicim vyboru, pfi dosaZeni
prahové hodnoty minimalniho poctu 3 Zen z 10 osob.

Ztrata zaméstnance/kyné a prijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci nemalé
financni prostfedky, vcetné naklad( spojenych se snizenou produktivitou bezprostfedné po
jeho/jejim naboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci zaméstnanct/kyn snizit.

Zeny v Ceské republice...

- tvori 51 % populace.

- tvofi 61 % absolventl a absolventek vysokych skol.

- tvofi priimérné zhruba 20 % zastupitelli a zastupitelek.

- tvofi 7 % vedeni 100 nejvétsich ceskych firem.

- maji v priméru o 24 % niZsi mzdy neZ muZzi.

- pobiraji v priméru o 18 % mensi dlichod neZ muZi.

- maji v produktivnim véku niZsi miru zaméstnanosti (62,5 % oproti 80,2 % u muZi).

- maji ve vékové kategorii 30 — 34 let vice neZ trojndsobné niZsi zaméstnanost nez muZi
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Ceskd republika v mezindrodnim srovndni prosazovdni genderové rovnosti

Svétové ekonomické férum kazdorocné vydavd zpravu o genderovych nerovnostech ve svété
Global Gender Gap Reportl'’, kterd obsahuje Zebfitek 144 statl svéta sefazenych podle
celkového vysledku ve Ctyfech oblastech — pfistup Zen ke vzdélani, zdravotni péci, moznosti i
realné zapojeni Zzen do ekonomického Zivota a do politického rozhodovani. V tomto srovnani se
Ceska republika v poslednich letech s mirnymi vykyvy umistuje zhruba v poloviné Zebficku. V roce

2013 skoncila na 83. a o tfi roky pozdéji si polepSila o Sest mist a skoncila na 77. misté.

12 Zpravu je dostupna zde: http://www3.weforum.org/docs/GGGR16/WEF_Global_Gender_Gap_Report_2016.pdf

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondencéni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info

30



¥ Evropska unie

* * Evropsky socialni fond

LA Operacni program Zaméstnanost Projekt ,GENAU - genderové audity”
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

10.2 Priloha €. 2 — vyhodnoceni dotazniku
Uvod:

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat popis stavu v oblasti rovnych pfileZitosti. Popis poslouZzil
jako voditko pro pribéh navazujicich fokusnich skupin a zaroven byl podstatnou soucasti auditu.
Pti Setfeni byla pouzita metoda anonymniho dotazovani, které probéhlo elektronickou formou.

Odpovédi v grafech a tabulkach predstavuji odpovédi z jednotlivych Skol. Tam kde se u nékterych
grafli objevuje pouze ciselné vyjadieni poctu respondentl, bez dalSiho popisu odpovédi nebo
komentare, byla otdzka pro odpovidajici osobu nerelevantni, nebo byla zamérné ponechana bez
odpovédi (jsou to otazky 9, 10, 12, 14, 15, 16, 17, 21, 23, 25, 26, 28 a 31 - 35). | takto
zodpovézené otazky maji ve vztahu k rovnhym prileZitostem v ramci daného zaméstnavatele
svou vypovidaci hodnotu.

1. Jste muZ x Zena

mSSEnergetickd mObchodniak., mSSstavebni mSSzdravotni 1 Celkem
80

69
70

64

60

50

41

40
32 32

30

20
12 44

10

Mui Zena Celkem
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2. Zaskrtnéte vékovou kategorii, do které patfite.

-

ESSEnergetickd W Obchodniak. mSSstavebni WSS zdravotni

Celkem

31-40 41-50 51-60 6lavice

Celkem

3. V soucasném zaméstnani pracuji: Zaskrtnéte policko odpovidajici délce vaseho soucasného

zaméstnani.
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4. Vztahy a atmosféru na pracovisti hodnotite:

4 = . . N\
mSSEnergetickd mObchodniak. mSSstavebni mSSzdravotni i Celkem
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1 2 2
T T - T T
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5. Pracujete ve vedouci pozici?
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6. Setkal/a jste se v prabéhu pfijimaciho pohovoru u sou¢asného zaméstnavatele s otazkami
tykajicimi se Vaseho soukromého Zivota?

4 . . . N
WSS Energetickd mObchodniak. mSSstavebni WSS zdravotni = Celkem
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A Dy

7. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte oblast, které se otazky tykaly (lze
zaskrtnout vice moznosti)?
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8. Nabizi Vas zaméstnavatel moznost pfizplisobit si pracovni dobu?

' ; ; p N
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9. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, jaké moZnosti Va5 zaméstnavatel nabizi.
Pokud jste odpovédél/a NE, uvedte, jakou z moznosti byste vyuzil/a (lze zaskrtnout vice moZnosti)?
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10. Z jakého duvodu tyto moZnosti vyuZivate, resp. byste tyto

SS

. X .. Obch ak. | SS stav. | S zdrav. | Celkem

moznosti vyuzil/a? energ.
Doprava a dojizdéni do zaméstnani 1 1
Doprava a dojizdéni do zaméstnani, MoZnost odejit dfive v pfipadé potieby,
Jednani na Ufadech, MoZnost vybrat si napracované hodiny 1 1 2
Doprava a dojizdéni do zaméstnani, MoZnost odejit dfive v pripadé potreby,
Rodinné davody 1 1
Doprava a dojizdéni do zaméstnani, MoZnost odejit dfive v pfipadé potieby,
Rodinné dlvody, Péce o osobu blizkou, Zdravotni divody, Navstéva lékare,
Studium a vzdélavani, MozZnost vybrat si napracované hodiny 1 1
Doprava a dojizdéni do zaméstnani, Péce o dité — nemoc, prazdniny atp.,
Zdravotni dlvody, Navstéva lékare, Studium a vzdélavani 1 1
Doprava a dojizdéni do zaméstnani, Rodinné divody, Navstéva lékare, Studium a
vzdélavani, MoZnost vybrat si napracované hodiny 1 1
Doprava a dojizdéni do zaméstnani, Péce o dité — nemoc, prazdniny atp., MoZnost
odejit dfive v pfipadé potreby, Rodinné divody, Jednani na Uradech, Navstéva
|ékare, Studium a vzdélavani, MoZnost vybrat si napracované hodiny 1 1
Doprava a dojizdéni do zaméstnani, Rodinné dlvody, Péce o osobu blizkou,
Studium a vzdélavani 1 1
Doprava a dojizdéni do zaméstnani, Zdravotni divody, Jednani na Gfadech,
Navstéva lékare, MoZnost vybrat si napracované hodiny 1 1
Jednani na Ufadech 1 1
Jednani na uradech, Navstéva lékare, MoZnost vybrat si napracované hodiny 1 1
MozZnost odejit dfive v ptipadé potieby 2 2
Moznost odejit dfive v pfipadé potieby, Jednani na uradech, Navstéva lékare 1 1
MozZnost odejit dfive v pfipadé potieby, Navstéva lékare 1 1
Moznost odejit dfive v pfipadé potieby, Rodinné divody, Jednéani na Uradech,
Navitéva lékare 1 1
Moznost odejit dfive v pfipadé potieby, Rodinné divody, Péce o osobu blizkou,
Jednani na Ufadech 1 1
Moznost odejit dFive v pfipadé potieby, Rodinné divody, Péce o osobu blizkou,
Zdravotni dlvody, Jednani na Gfadech, Navstéva lékare, Studium a vzdélavani 1 1
MozZnost odejit dFive v pFipadé potteby, Rodinné diivody, Studium a vzdélavani 1 1
Moznost odejit dfive v pfipadé potieby, Rodinné dlivody, Zdravotni divody,
Jednani na uradech, Navstéva lékare 1 1
Moznost odejit dfive v pfipadé potfeby, Rodinné divody, Zdravotni divody,
Jednani na uradech, Navstéva lékare, Studium a vzdélavani 2 2
MozZnost odejit dfive v pfipadé potreby, Studium a vzdélavani 1 1
Moznost odejit dfive v pfipadé potreby, Zdravotni dlivody, MozZnost vybrat si
napracované hodiny 1 1
Moznost odejit dfive v pfipadé potfeby, Zdravotni dlvody, Studium a vzdélavani,
MozZnost vybrat si napracované hodiny 1 1
Moznost odejit dfive v pfipadé potreby, Rodinné divody, Péce o osobu blizkou,
Zdravotni dlvody, Studium a vzdélavani, MoZnost vybrat si napracované hodiny 1 1
Moznost odejit dfive v pfipadé potieby, Studium a vzdélavani, Moznost vybrat si
napracované hodiny 1 1
Moznost odejit dfive v pfipadé potieby, Péce o osobu blizkou, Zdravotni dlivody,
Jednani na uradech, Navstéva lékare, Studium a vzdélavani 1
MozZnost vybrat si napracované hodiny 2 1

Navstéva lékare
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sS
energ.

Obch ak.

SS stav.

sS$ zdrav.

Celkem

Navstéva lékare, MozZnost vybrat si napracované hodiny

1

Navstéva lékare, Studium a vzdélavani

Péce o dité — nemoc, prazdniny atp., Navstéva lékare

Péce o osobu blizkou, Zdravotni divody

1
1
1

Péce o dité — nemoc, prazdniny atp., Rodinné dGvody

Péce o osobu blizkou, Navstéva lékare

Rodinné davody

Rodinné dlivody, Navstéva |lékare

Rodinné dlivody, Péce o osobu blizkou, Zdravotni divody

Rodinné dlivody, Zdravotni dGvody

Studium a vzdélavani

Studium a vzdélavani, MozZnost vybrat si napracované hodiny

N |k Wk (&R (R (R (R |~k

Vyzvedavani déti ze skolky, Doprava a dojizdéni do zaméstnani, MozZnost odejit
drive v pfipadé potieby, Péce o osobu blizkou, Studium a vzdélavani

Vyzveddavani déti ze Skolky, Doprava a dojizdéni do zaméstnani, MoZnost odejit
drive v pfipadé pottreby, Rodinné divody, Zdravotni divody, Navstéva lékare,
Studium a vzdélavani, MozZnost vybrat si napracované hodiny

Vyzvedavani déti ze skolky, Péce o dité — nemoc, prazdniny atp., MoZnost vybrat si
napracované hodiny

Vyzvedavani déti ze Skolky, Doprava a dojizdéni do zaméstnani, MoZnost odejit
drive v pfipadé potieby

Vyzvedavani déti ze Skolky, Moznost odejit dfive v pfipadé potreby, Rodinné
dlvody, Péce o osobu blizkou, Zdravotni divody, Jednani na Gfadech, Navstéva
|ékare, Studium a vzdélavani, MoZnost vybrat si napracované hodiny

Vyzvedavani déti ze Skolky, Péce o dité — nemoc, prazdniny atp.

=

Vyzvedavani déti ze Skolky, Péce o dité — nemoc, prazdniny atp., MoZnost odejit
drive v pfipadé potieby, Zdravotni divody, MoZnost vybrat si napracované hodiny

Zdravotni divody

Zdravotni dlivody, MoZnost vybrat si napracované hodiny

Zdravotni divody, Navstéva lékare

Zdravotni davody, Navstéva lékare, Studium a vzdélavani

N R

RN R (0=

bez odpovédi (prazdné)

Celkem

64

12

11

23
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11. Umoinuje Vas zaméstnavatel moznost pracovat formou home office?

90

4 WSS Fnereetickd W Obchodniak. SSstavebni WSS zdravotni

Celkem

30 77

70

60

o4

50 45

30

20

10 7 &

1211

0 T

NE ANO
N

Celkem

12. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, vyuzil/a jste jiz nékdy tuto moznost a popf¥. z
jakého diivodu? Pokud NE, vyuZil/a byste nékdy tuto moznost, popf. z jakého dlivodu?

Zvolena moznost sS energ. | Obch ak. | SSstav. | S§ zdrav. | Celkem
MoZnost rozvrhnout si a naplanovat praci, Moznost byt vice s
rodinou 1 1
Ne, nevyuzZil/a bych home office, i kdyz by bylo zavedeno 11 2 2 17
Uspora €asu, Moznost rozvrhnout si a naplanovat praci 1
Sousttedéni a klid na praci 1 1
Soustfedéni a klid na praci, Moznost rozvrhnout si a naplanovat
praci 2 1 1 4
Soustredéni a klid na praci, MoZnost rozvrhnout si a naplanovat
praci, Osetfovani osoby blizké 1
Soustredéni a klid na praci, Nemoc ditéte 1
Soustifedéni a klid na praci, Skolni prazdniny, Moznost
rozvrhnout si a napldnovat praci, MozZnost byt vice s rodinou 1 1
Soustiedéni a klid na praci, Uspora ¢asu, Moznost rozvrhnout si
a naplanovat praci 1 1
Soustfedéni a klid na praci, Zdravotni indispozice, MoZnost
rozvrhnout si a naplanovat préci 1 1 2
Soustfedéni a klid na préci, Zdravotni indispozice, Skolni
prazdniny 1 1
Soustfedéni a klid na préci, Zdravotni indispozice, Skolni
prazdniny, Uspora ¢asu, MoZnost rozvrhnout si a napldnovat
praci, Dojizdéni do zaméstnani, MozZnost byt vice s rodinou 1 1
Soustiedéni a klid na praci, Zdravotni indispozice, Skolni
prazdniny, Uspora ¢asu, Moznost rozvrhnout si a napldnovat
praci, Moznost byt vice s rodinou 1 1
Sousttedéni a klid na praci, Skolni prazdniny, Moznost
rozvrhnout si a naplanovat praci 1 1
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Zvolena moznost

SS energ.

Obch ak.

sS stav.

sS$ zdrav.

Celkem

Soustiedéni a klid na préci, Skolni prazdniny, Uspora ¢asu

1

1

2

Soustredéni a klid na praci, Zdravotni indispozice

1

1

Soustiedéni a klid na praci, Zdravotni indispozice, Skolni
prazdniny, Uspora ¢asu, MoZnost rozvrhnout si a naplanovat
praci, OSetfovani osoby blizké

Soustfedéni a klid na praci, Zdravotni indispozice, Nemoc
ditéte, Dojizdéni do zaméstnani

Soustfedéni a klid na praci, Nemoc ditéte, MoZnost rozvrhnout
si a naplanovat praci, MoZnost byt vice s rodinou

Soustredéni a klid na praci, Nemoc ditéte, Moznost rozvrhnout
si a naplanovat praci, Moznost byt vice s rodinou

SoustFedéni a klid na praci, Skolni prazdniny

Soustiedéni a klid na préci, Uspora ¢asu

Sousttedéni a klid na praci, Zdravotni indispozice, MoZnost
rozvrhnout si a napldnovat praci, MozZnost byt vice s rodinou

Skolni prazdniny

00

Skolni prazdniny, Moznost rozvrhnout si a naplanovat praci,
Dojizdéni do zaméstnani

Skolni prazdniny, Uspora ¢asu

Zdravotni indispozice

Zdravotni indispozice, Nemoc ditéte

Zdravotni indispozice, Nemoc ditéte, Dojizdéni do zaméstnani

[ I SR T, T P N

Zdravotni indispozice, Nemoc ditéte, MozZnost byt vice s
rodinou

Zdravotni indispozice, OSetfovani osoby blizké

Zdravotni indispozice, Dojizdéni do zaméstnani, Moznost byt
vice s rodinou

Zdravotni indispozice, Nemoc ditéte, OSetfovani osoby blizké

Zdravotni indispozice, Uspora ¢asu

bez odpovédi (prazdné)

27

10

42

Celkem

64

12

11

24
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13. Nabizi Vas zaméstnavatel specidlni program nebo opatfeni pro Zeny na mateiské dovolené

¢i rodice na rodicovské dovolené, pfipadné rodice mladsiho skolniho véku?

-

mSSEnergetickd W Obchodniak. mSSstavebni mSSzdravotni 1 Celkem
70 64
bl
60
48
50 13
40
30
21 23
20 16
10 ! 5/ 6
11
0 T s T T T
NE ANO, jif jsem toto NEVIM Celkem
\_ opatreni vyuZil/a Y,

14. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, co Vas zaméstnavatel nabizi. Pokud jste
odpovédél/a NE, uvedte opatfeni, které by vyhovovalo Vasim potiebam:

7

WSS Energetickd mObchodniak. SSstavebni mSSzdravotni Celkem
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15. Pokud jste néktera opatfeni jiz vyuzil/a, byl/a jste s nabizenymi sluzbami spokojen/a?

7 B SSEnergetickda M Obchodniak. mSSstavebni M SSzdravotni = Celkem ™
90 84

30

70

64
60
50
50
40
30 22 33
20 18
12 10 1211
10
P 11 4 5 44
0 - T T T
NE ANO
{ )

bez odpovédi Celkem
\_ prazdné J
16. Pokud jste v predchozi otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim divod:
' WSS Energeticka MObchodniak. mSSstavebni WSS zdravotni = Celkem ™
120 104
100
80
o 64
60
40 22 23
20
1 11 11 11 11 1 11
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17. Jaké zaméstnanecké benefity poskytuje Vas zaméstnavatel (Ize zaskrtnout vice moznosti)?

Nazev a popis benefitu

SS energ.

Obch ak.

sS stav.

S8 zdrav.

Celkem

dlichodové pojisténi nebo prispévek na dovolenou

FKSP

FKSP - prispévek na obédy, dichodové pojisténi nebo
dovolenou

obédy, prispévek na dovolenou nebo dlichodové spofeni,
mobilni tarif

obédy, pfispévek na penzijni pfipojisténi

obédy,dlich.poj.

osatné, teambuildingové aktivity a spolecné akce

(RN TN PN

pp

penzijni pojisténi

N

pracovni odév

[E

[N I N N N S =)

prispévek na dovolenou nebo dichodové pripojisténi,
prispévek na stravovani

Prispévek na dovolenou nebo penzijni pojisténi

prispévek na dovolenou, stravovani

PFispévek na penzijni pojisténi

prispévek na penzijni pojisténi nebo na dovolenou

pfispévek na penzijni spofeni, pfispévek na stravovani

Ptispévek na stravovani, penzijni pfipojisténi

R R |R (NP [k~

sick days

sick days, prispévek na diichodové pojisténi

sick days, pojisténi, dovolen3, jidelna

R (=R N R (R (BININ[D

sick days, telefon, ptispévek na pojisténi, pfispévek na
dovolenou

sick days, vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni
aktivity, zdzemi pro relaxaci a odpocinek na pracovisti

slevu na obédy, prispévek na penzijni pojisténi

stravenky

14

stravenky, pfispévek na dovolenou nebo penzijni pojisténi

stravenky, vstupenky na sportovni, kulturni a relaxac¢ni
aktivity

stravenky, dichodové pfipojisténi

stravenky, oSatné

stravenky, oSatné, zdzemi pro relaxaci a odpocinek na
pracovisti

stravenky, teambuildingové aktivity a spolec¢né akce

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondencéni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info

42




** Evropska unie
Evropsky socialni fond
* gk Operacni program Zaméstnanost

* *
* oy *

Projekt ,GENAU - genderové audity”
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

Nazev a popis benefitu SS energ. | Obch ak. | SS stav. | SS zdrav. | Celkem

stravenky, teambuildingové aktivity a spolec¢né akce,

pfispévek na penzijni pojisténi 1 1

stravenky, vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni

aktivity 1 1

stravenky, vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni

aktivity, pfispévek na dovolenou,pfispévek na penzijni a

Zivotni pojisténi,ptispévek pfi dosazeni zivotniho nebo

prac.jubilea,soc.vypomoc-pljéky 1 1

stravenky, vstupenky na sportovni, kulturni a relaxac¢ni

aktivity, teambuildingové aktivity a spolecné akce 1 1 2

stravenky, vstupenky na sportovni, kulturni a relaxac¢ni

aktivity, Prispévek na Zivotni a penzijni pojisténi, prispévek

na dovolenou 1 1

stravovani 1

stravovani v jidelné, prispévek z FKSP

stravovani ve $k. jidelné, prispévek na rekreaci a PF, ZP z

FKSP 1 1

stravovani formou obéd(, firemni mobilni tarif, pfispévek

na penzijni pojisténi 1 1

teambuildingové aktivity a spolecné akce 3 2

teambuildingové aktivity a spolecné akce, pfispévky z FKSP-

Zivotni a penzijni pojisténi... 1 1

teambuildingové aktivity a spolecné akce, prispévek na

dovolenou nebo penzijni pojisténi 1

vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni aktivity 2 2 1

vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni aktivity,

teambuildingové aktivity a spolecné akce, zdzemi pro

relaxaci a odpocinek na pracovisti 1 1

vstupenky na sportovni, kulturni a relaxacni aktivity,

zlevnéné stravné 1 1

zavodni stravovani, prispévek na rekreaci, penzijni pojisténi 1 1

zazemi pro relaxaci a odpocinek na pracovisti 3 3

bez odpovédi (prazdné) 15 3 1 4 23
0

Celkem 64 12 11 23
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v

18. Jaké jiné opatfeni ze strany zaméstnavatele by podle Vaseho nazoru pfrispélo k vasi vétsi
spokojenosti v zaméstnani?

Nazev a popis benefitu SS energ. | Obch ak. | SSstav. | SS zdrav. Celkem
Home office 6 3 1 10
Lepsi podminky pro praci (kvalitni vypocetni technika
zidle) 19 6 4 8 37
Osatné 8 3 6 17
Pruzna pracovni doba 9 3 3 15
PFispévek na dovolenou 4 2 2 9
Prispévek na kulturni, sportovni a relaxacni aktivity 6 3 10 20
Pfrispévek na penzijni a Zivotni pfipojisténi 2 1 1 4
Prispévek na vzdélavani - jazykové kurzy 13 3 2 4 22
Prispévek na zdravotni péci a pomucky 5 1 1 4 11
Relaxaéni zazemi 1 1 6
Sick days 21 2 4 9 36
Vice dni dovolené 3 3
Vyssi pFispévek na stravovani 2 1 3
Celkem 102 14 27 50
( WSS Energetickd M Ohchodniak. SS stavebni )
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v

19. Jak hodnotite odmérnovani muili a Zen ve svém zaméstnani u srovnatelnych pracovnich
pozic?

4 = « = N
mSSEnergetickd mObhchodniak. mSSstavebni mSS zdravotni Celkem
70 64
59
60
50
50

1 1
(o] ™ s Y. 1)
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S g =3 oz
) ™~ - = a [e]
e 5 S @ s
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. S
20. Setkal/a jste se v sou¢asném zaméstnani s projevy diskriminace?
re - . ) - . - . i
WSS Energetickd M Obchodniak. mSSstavebni WSS zdravotni Celkem
120
101
100
80
64
50 57
40
22 23
20
1111 ; 9 1711
1 1
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NE ANO Celkem
. S
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21. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, zaskrtnéte, v jaké oblasti a v jakém €asovém

obdobi?
4 . o ) . ) . ) it
mSSEnergetickd mObchodniak. mSSstavebni mSSzdravotni Celkem
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22. Setkal/a jste se ve svém nynéj$im zaméstnani s mobbingem, coz je systematické intrikovani,
Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a fizen kolegy, pfipadné nadfizenym

s cilem nékoho poskodit?

4 it
WSS Energetickd M Obchodniak. SSstavebni MSSzdravotni [ Celkem
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23. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, .
ochotna, uvedte, o co se jednalo, v jakém ¢asovém obdobi a jak energ Obch ak. | S8 stav. | SS zdrav. | Celkem
jste danou situaci resil/a )
9/2015 - 8/2016: navstévou specializovaného odbornika. situace se
vyresila pfesunem kolegy na jiné pracovisté. 1 1
jednalo se o styl fizeni byvalé pani feditelky v obdobi zafi 2012 -
bfezen 2015 1 1
Jmenovani na pozici vedouciho pracovnika. Situace je dlouhodoba
cca 4 roky a jako reseni je trpélivost a klid. 1 1
Kdyz jsme méli feditelku 1 1
$patna komunikace (hrubé jednani, kfik na podfizené) 1 1
V minulych letech ze strany kolegyné a jejich tzv. kamaradek 1 1
nelcta nadfizeného 1
pomluvy ze strany kolegyné, oznameni nadfizenému 1 1
S byvalou feditelkou, obdobi cca 2 mésicl pred koncem jejiho
funkcniho obdobi v pozici reditelky Skoly. Situaci nebylo jakym
zpUsobem fesit, nastésti se "vyresila sama" jejim odchodem. 1 1
u kolegl, ne na moji osobu 1 1
Pani feditelka jiz odesla 1 1
bez odpovédi (prazdné) 58 9 10 22 99
Celkem 64 12 11 23

24. Setkal/a jste se ve svém nynéjsim zaméstnani s bossingem = psychicky teror na pracovisti,

ktery zptisobuji vedouci pracovnici?

(’
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25. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO a
jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se jednalo, v jakém
¢asovém obdobi a jak jste danou situaci fesil/a.

sS energ.

Obch ak.

SS stav.

S zdrav.

Celkem

NE

2014, 2015: navstévou specializovaného odbornika:
situace se vyreSila odchodem nadtizeného pracovnika.
Pokud by k tomu nedoslo, byla bych nucena fresit to
odchodem ze zaméstnani.

PRIBLIZNE PRED DESETI LETY. PROFESIONALNE ZASAHLI
NADRIZENI.

Za obdobi byvalé feditelky

bez odpovédi (prazdné)

60

10

11

20

101

Stejné obdobi a stejny pripad jako u predchozi odpovédi. S
byvalou reditelkou, obdobi cca 2 mésicli pred koncem jejiho
funkéniho obdobi.

stiznost Zakd na moji vyuku - odnéti pfedmétu, nulova
odména na konci roku-pred rokem-nijak, byla jsem psychicky
zdeptana

Jednalo se o obdobi vedouci pozice PaedDr. S Valuskové.
Slo o opakované vytvareni $patné atmosféry a vyvolavani
strachu na pracovisti. Konkrétni pfiklad: Po skonceni
pracovni doby jsem dostala za ukol jit uklizet nedopalky po
Zacich, ktefi opakované koufili u Skoly a z fad obcanid se
mnotzili stiznosti. Tento ukol jsem odmitla splnit. Nasledkem
byl kfik a vyhroZovani. DalSi, nesmyslny ukol - kontrola
kolegl a jejich pracovni doby - jsem radova ucitelka. Dalsi
bylo roznaseni pomluv. Situaci jsem pfilis fesSit nedokazala,
neméla silu, pocitovala obavy. Jediné, o¢ jsem se pokusila
bylo ziskani rady od osoby blizké, v té dobé pracujici pro C3I.
Nikdy jsem vSak nedala podnét pro FeSeni situace na
pfislusna pracovisté. Bylo to jediné obdobi, kdy jsem
uvazovala o rozvazani pracovniho poméru.

Pan feditel neustale poniZuje a nevazi se prace uciteld,
vyzdvihuje praci ostatnich pracovnikll. Chova se k uditelim
urazlivé, devalvuje jejich praci. Na vSech poradach rekne jen
negativa, na ucitelich nevidi nic pozitivniho. Osobné se
domnivam, Ze je dlleZitd prace vsech stejné, méli bychom
byt tym. Resit se to moc nedd, i kdyz bych bez obti#i do
stfetu s feditelem Sla, ale zfejmé bych poskodila zastupkyni
reditele, které si velmi vazim. Velmi se cenim jeji prace.

Pani feditelka byla jiz odvolana

Celkem

64

12

11

23
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26. Setkal/a jste se ve svém nynéjsim zaméstnani se sexualnim obtéZovanim ze strany kolegd,
kolegyn, nebo nadfizenych?

@ mSSEnergetickd mObchodniak. mSSstavebni mSSzdravotni  m Celkem N
120
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80
61 64

60
40
20 1211 1211

3 2 5
0 . . | —_— .

NE bez odpovédi Celkem

(prazdné)

A S

27. Jste si védom/a jiného konkrétniho prikladu nerovnosti v pfistupu k zaméstnanym Zenam a
muzim ve vasem zaméstnani?

Ve

B SSEnergetickd M Obchodniak. mSSstavebni WSS zdravotni = Celkem )
120

109

100

80

63 64
60

40

23 23
20

12 11 12 11

NE ANO Celkem
g

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondencni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info

49



¥ Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
P g ™ Operacni program Zaméstnanost Projekt ,GENAU - genderové audity”

Cz.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

28. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, o jakou nerovnost v pfFistupu se
jednalo.

f
120

M SSEnergetickd W Obchodniak. mSSstavebni MSSzdravotni 1 Celkem
110

100

80

64 64

60

40

23 23
20

12 11 12 11

0 T T T
bez odpovédi(prazdné) Celkem

~

29. Existuje v organizaci osoba ¢&i oddéleni, na kterou/které se lze obratit v pfipadé, Ze se
zaméstnankyné ¢i zaméstnanec setka s diskriminaci, nebo s vySe uvedenym problémem na
pracovisti?
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30. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, s jakym typem probl

osobu ¢i oddéleni obratit?
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31. Vyuzil/a jste nékdy této sluzby?
@ WSS Energetickd m Obchodniak. mSSstavebni WSS zdravotni © Celkem
S0 g3
&0
70 64
60
50
50
40
30 27 53
50 19
4
10 1214
8
10 4
1
0 T
NE bez odpovedi Celkem
(prazdné)
N
32. Pokud ANO, pomohla Vam konzultace problém vyiesit?
@ WSS Energetickd M Obchodniak. mSSstavebni MSSzdravotni = Celkem
120
100 97
80
64
60 56
40
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20 18
1211 11
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N 1]
ot s ‘ : :
NE ANO bez odpovédi Celkem
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.
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33. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim s$ Obch | _. ss

davod: energ. ak. S5 stav. zdrav. Celkem

Nebyl divod 1 1 2

nebylo potfeba o néem takovém jednat 1 1

Nebylo pro¢ 1 1

NedUvéra v toto oddéleni. 1 1

Nesetkala jsem se s problémem 1 1

nikdy jsem sluzby nevyuzila 1 1

nevim, zda zaméstnavatel takovou sluzbu poskytuje 1 1

NevyuZil jsem této sluzby z dlvodu absence problému 1 1

nikdy jsem nic takového nezaZila 1 1

Nikdy jsem takovou sluzbu nepotfebovala. 1 1

fesila jsem sama 1 1

bez odpovédi (prazdné) 57 12 10 19 98
Celkem 64 12 11 23

34. V piipadé, Ze takovato osoba nebo oddéleni ve Vasem zaméstnani . .

neexistuje, jak byste postupoval/a v pfipadé vyse uvedenych 55 Obch SS stav. 55 Celkem

A energ. ak. zdrav.

problému?

Nevim 3 2 1 6

Obrétil/a bych se na pravnika 4 4

Obratil/a bych se na pravnika, Svéfil/a bych se nékomu komu, davéruji 1 1

mimo zaméstnani

Obratil/a bych se na pravnika, Vytesil/ bych si danou situaci sam/a 2 1 3

Obratil/a bych se na svého pfimého nadfizeného 23 1 7 12 43

Obratil/a bych se na svého pfimého nadfizeného, Obratil/a bych se na ) 1 3

pravnika

Obrétil/a bych se na svého pfimého nadtizeného, Obratil/a bych se na

pravnika, Informoval/a bych kolegyni — kolegu, Vyfesil/ bych si danou 1 1

situaci sam/a

Obratil/a bych se na svého pfimého nadfizeného, Obratil/a bych se na

pravnika, Svéfil/a bych se nékomu komu, dlvéfuji mimo zaméstnani, 1 2 3

Informoval/a bych kolegyni — kolegu

Obrétil/a bych se na svého pfimého nadtizeného, Svéfil/a bych se

nékomu komu, davéfuji mimo zaméstnani, Vytesil/ bych si danou situaci 1 1 2

sam/a

Obrétil/a bych se na svého pfimého nadrfizeného, Vyresil/ bych si danou 3 3 1 7

situaci sdm/a

Svéfil/a bych se nékomu komu, davéruji mimo zaméstnani, Vyfesil/ bych 1 1 5

si danou situaci sam/a

Vyresil/ bych si danou situaci sam/a 9 2 1 1 13

Obrétil/a bych se na pravnika, Informoval/a bych kolegyni — kolegu,

Vytesil/ bych si danou situaci sdm/a 1 1

bez odpovédi (prazdné) 13 2 2 4 21

Celkem 64 12 11 23
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35. Pokud toto oddéleni, nebo uréena osoba ve vasem zaméstnani neexistuje, myslite, Ze by
méla/mélo byt v organizaci ur¢ena ¢i oddéleni mélo byt zfizeno?

Ve
70

WSS Energetickd M Obchodniak. mSSstavebni mSSzdravotni = Celkem
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10.3 Priloha ¢. 3 — priklady dobré praxe

P¥iklady dobré praxe v ramci zaméstnavatele

1)

2)

3)

4)

Zaméstnavatel umozZiiuje individualni Upravu pracovni doby a vychazi vstfic rodicim déti,
pfipadné jinym pecujicim osobam.

Zaméstnavatel md nastaveny transparentni pravidla pro hodnoceni zaméstnankyn a
zaméstnancu.

Zameéstnavatel ma ve svych internich dokumentech nastaveny postupy pro prevenci
nezadouciho chovani na pracovisti.

Benefity, které zaméstnavatel poskytuje, jsou dostupné vsem.

P¥iklady dobré praxe pro inspiraci

1)

2)

3)

4)

5)

Rodic¢lm prviakd poskytnout 1. zafi (nebo v jiny den zahajeni Skolniho roku) placené volno
podobnym zplsobem, jako je to u sick days.

V rdmci posileni identity jednotlivych Skol zvazit moznost samostatnych webovych stranek
pro lepsi informovani o dané konkrétni skole.

Realizovat podpurné projekty a kampané na podporu propagace jednotlivych skol s tim, Ze se
do projektového tymu zapoji nejen ti, ktefi pracuji na dané Skole, ale doplIni je i lidé
z ostatnich Skol.

V rdmci teambulidingovych aktivit se stfidat v tom, kdo se bude alespori ¢aste¢né podilet na
pfipravé a organizaci — sloZzené tymy jako v predeslém bodé.

V rdmci moZnosti pracovat na tom, aby ,barevna identita Skoly” byla vedle webovych stranek

vyuzita i v tom, jak budou vizudlné vypadat interiéry a exteriéry $kolnich budou.
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10.4 Priloha €. 4 - slovnik dulezitych pojmu

Antidiskriminacni zakon = Legislativni opatfeni zakazujici diskriminaci.

Bossing = Psychicky teror na pracovisti, ktery zpUsobuji vedouci pracovnici.

Desegregace trhu prace = Politiky, jejichZ cilem je omezit nebo odstranit vertikalni a horizontalni

segregaci pracovniho trhu.

Diskriminace = RozliSovani, omezovani nebo odnéti prav urcité kategorii obyvatelstva, kterou
nékdo poskozuje. Za diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici podnécovani, navadéni nebo

vyvolavani natlaku smérujiciho k diskriminaci.

Diskriminace na zakladé pohlavi = Apriorni zamezeni pfistupu k jakymkoliv zdrojim, moZnostem
a prilezitostem jedinci pouze na zakladé jeho kategorizace podle pohlavi, bez zjistovani a
ovérovani jeho individudlnich schopnosti a mozZnosti — napf. diskriminace z dlvodu téhotenstvi

nebo matefrstvi se povaZzuje za diskriminaci z divodu pohlavi.
Facilitace = Usnadnéni, obvykle vykonu nebo aktivit, reseni sporu.

Gender = Pojem gender se pouZiva k tomu, abychom v diskusich o muZich a Zendach ve spolec¢nosti
uméli odlisit biologickou podstatu lidi (pohlavi) od dalSich vlivl, které formuji dnesni podobu a
postaveni Zzen a muzq, tj. vlivli spolecenskych, kulturnich, historickych. Zatimco pohlavi poukazuje
na fyzické rozdily lidského téla, gender (Cesky nékdy prekldaddno jako ,rod“), se tyka
psychologickych, socidlnich a kulturnich rozdilli mezi muzi a Zenami. Mnoho z téchto rozdila neni

biologického plvodu, jsou podminéné lidskou spolecnosti a jeji kulturou.

Gender mainstreaming = Slovo gender zde jenom pfipoming, Ze jde stdle o spolecenské, kulturni
a historické vlivy, které formuji postaveni Zen a muzi v dnesni spole¢nosti. Vyraz ,,mainstreaming”

nema presny Cesky preklad.

Genderové role = Jsou to role, které dana spole¢nost urcila jako vhodné chovani pro Zeny a pro
muze: napf. vétSina spolecnosti povaZuje za spravné, kdyZ Zena zlistane s ditétem na materské
dovolené a muz chodi do prace. Pokud je to v nékterych rodinach naopak, uz to jako spravné

vnimano neni.

Genderova analyza/Hodnoceni genderovych dopadd = Rozbor dopadu na muze a Zeny ve vsech
fazich koncepcénich, rozhodovacich a vyhodnocovacich procest tak, aby byly dodrzeny rovné

prilezitosti muz( a Zen.
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Genderova rovnost = Rovnost mezi muzi a Zenami. Obecné se vztahuje k rovnosti v pravech,
povinnostech a pfileZitostech Zen a muz(, divek a chlapcl. Nejde jen o Zenskou zaleZitost. Tyka se
i muz(. Neznamena to, Ze muzi a Zeny jsou stejni, ale Ze rozsah prav Zen a prav muz(, rozsah jejich
prilezitosti nezavisi na tom, zda se narodili jako muzi nebo jako Zeny. Je to zélezZitost lidskych prav

a zaroven predpoklad trvale udrzitelného rozvoje, soustiedéného na lidské zdroje.

Genderova smlouva = Soubor jasné fecenych i nevyslovenych pravidel, ktera pfipisuji Zenam a
muzlm ve spolec¢nosti rliznou praci a rlzné pozice, rliznou hodnotu, odlisné zodpovédnosti a
povinnosti. Tato pravidla, znevyhodiujici v rliznych oblastech Zivota vidy jedno z pohlavi, jsou
spoleénosti uplatfiovdna a vymahana v kazdodennim Zivoté. V rlznych spolecnostech ma tato
,dohoda“ riizné podoby: od Uplného vylouceni jednoho pohlavi z ob¢anskych i politickych prav po

skryté formy diskriminace Zen nebo muzli v rliznych oblastech lidské ¢innosti.

Genderova statistika = Statistiky ¢lenéné podle pohlavi poskytuji objektivnim a kvantitativnim
zpUsobem data pro genderové analyzy, které odrazeji rozdily mezi Zenami a muZi. Tyto rozdily se
projevuji v podminkach, potfebdach, dUrovni participace, pristupu ke zdrojim, rozhodovacich

pravomocech apod.

Genderové stereotypy = Role muzli a Zen se v historii proménuji, pfesto jsou vykladany jako dané
a neménné na zdkladé biologickych vlastnosti. Stejné tak je vétSina lidi ve spole¢nosti
presvédcena, Ze charakteristické vlastnosti, spojené s jednim ¢&i druhym pohlavim, jsou od prirody
dané a neménné, tudiz spravné. V dlsledku toho predpokladaji, Ze je musi mit vSichni pfislusnici ¢i
pfislusnice jednoho ¢i druhého pohlavi. Na tom je pak zalozen rozdilny pristup k osobam
muzského a Zenského pohlavi a pfifazovani urcitych tradic¢nich vlastnosti obéma pohlavim.
Promitaji se tak do ndazorl spolecnosti na roli muze a Zeny v rodiné, v zaméstnani, ve

spolecenském déni.

Horizontalni segregace = Koncentrace Zen a muzl ve specifickych sektorech a zaméstnanich,
pficemZ moznosti Zen jsou omezenéjsi nez moznosti muzli. Tato segregace je ¢asto doprovazena
odlisnym finanénim ohodnocenim jednotlivych zaméstnani a sektord. Je to nerovny pfistup k

zaméstnani ve vSech povoldnich a oborech.

Mainstreaming = Podporuje rovnost mezi Zzenami a muzi ve vSech aktivitach a politice na vSech
urovnich. Nesoustfeduje se pouze na podporu rovnosti zavadénim specifickych opatfeni pro Zeny,

ale mobilizuje vSechny hlavni politiky pro dosaZeni rovnosti, bere v Uvahu jejich mozny efekt na
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situaci muzll a Zen. Mainstreaming je tedy postup, kterym je do kaZdé verejnospravni Cinnosti
automaticky zahrnut poZadavek dbat na vytvareni a zachovani rovnych pfilezitosti pro Zeny a

muze.

Mobbing = Systematické intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a
fizen kolegy pfipadné nadfizenym s cilem nékoho poskodit. Jde o aktivni a trvaly tlak po delsi
dobu. Zamérem je zplsobit urcité osobé néjakou skodu. Kdy?Z takto postupuje/postupuji vedouci,
jde o bossing. Za mobbing tedy povaZujeme cetné akce na pracovisti, které mohou takto
postizeného znevazit a poskodit jeho povést, sniZit jeho sebelctu ¢i sebevédomi, ¢i dokonce
zpUsobit Skody na jeho zdravi. Nasledky mobbingu pak mohou sahat od cetnych

psychosomatickych symptom( a potizi az k sebeposkozovani a sebevrazdé.

Nepfima diskriminace = Je jednani nebo opomenuti, kdy zdanlivé neutrdlni rozhodnuti,
rozliSovani nebo postup zaméstnavatele znevyhodiuje nebo zvyhodnuje zaméstnance vicéi jinému
na zakladé rozliSovani podle vymezenych diskriminacnich dlvodu. Pfi nepfimé diskriminaci neni
cilem diskriminujiciho zplsobit nasledek na zakladé diskrimina¢niho znaku, avsak ve vysledku k
diskriminaci pfesto dojde. Nap¥. Skoleni se konaji v podvecernich hodinach, takze se jich nemohou
zucastnit rodice pecujici o déti = nepfima diskriminace podle povinnosti k rodiné a zaroven podle

pohlavi, nebot témito rodici jsou obvykle Zeny.

Obtézovani = Jednani, které je zaméstnancem, jehoZ se to tyka, opravnéné vnimano jako
nevitané, nevhodné nebo urdilivé, a jehoz zamér nebo disledek vede ke sniZzeni dUstojnosti
fyzické osoby nebo k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidiujiciho prostfedi na

pracovisti.

Old-boy network = Sité neformalnich vztah(, které mezi sebou muzi vytvareji aktivitami na
pracovisti i mimo né. Problémem je zejména nizky podil Zen na pracovisti a jejich vylouceni z
mimopracovnich, nap¥. sportovnich aktivit. Tyto sité neformalnich vztahi jsou pak muzi vyuzivany

v pracovnich vztazich, coz znevyhodnuje Zeny nezapojené do téchto siti.

P¥ima diskriminace = Jednani nebo opomenuti, kdy je, bylo nebo by bylo, na zdkladé rozliSovani
podle vymezenych diskriminacnich divodd se zaméstnancem zachazeno nevyhodnéji nebo
vyhodnéji neZ s jinym zaméstnancem. P¥i pfimé diskriminaci je cilem diskriminujiciho zpUsobit
nasledek na zdkladé diskriminacniho znaku. Napt. mezi uchazeci o zaméstnani si zaméstnavatel

zamérné nevybere Roma, cozZ je pfima diskriminace na zakladé etnického pUvodu.
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Rovné prileZitosti pro muzZe a Zeny = Vyjadreni absence prekazek, branicich obéaniim na zakladé

jejich prislusnosti k pohlavi v U¢asti na ekonomice, politice a v socidlni oblasti. Tato formulace v

sobé zahrnuje i moZnost pfijimat ,,doCasna mimoradna opatfeni k urychleni zrovnopravnéni Zen a
)

muzl“, coZz znamenda mozZnost prijimat tzv. ,pozitivni opatfeni neboli docasné zvyhodnovat jednu

¢i druhou skupinu osob.

Rovné zachazeni s muzi a Zenami = Je v pravu Evropské unie chapané jako stav, v némz neexistuje
diskriminace z dlvodu pohlavi, at pfimd nebo nepfima. Povinnost zachazet s muzi a Zenami
,rovné”, coz znamena spravedlivé, je adresovana predevs$sim zaméstnavatelim, véetné vztah(,

vznikajicich v sociadlnim zabezpeceni.

Segregace pracefzaméstnani = Koncentrace Zzen a muzl v urlitych typech zaméstnani a na
rGznych Urovnich ¢innosti, pfiemz moznosti Zen jsou omezenéjsi nez moznosti muzd (horizontalni
segregace). Zeny také vykonavaji praci niz&i Urovné (vertikalni segregace). Zeny, které dosahuji
vedoucich a fidicich pozic se uplatiuji opét spise ve feminizovanych, méné prestiznich a finan¢né

vyhodnych oborech.

Sexudlni obtéZzovani = Nezadouci chovani sexualni povahy nebo jiné chovani, které je zalozeno na
sexu, a které snizuje dlstojnost Zen ¢i muzl. Je to jednani, které je dotéenym zaméstnancem
opravnéné vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urazlivé, a jehoz zamér nebo dlsledek vede ke

’

snizeni dUstojnosti fyzické osoby nebo k wvytvareni nepratelského, poniZujiciho nebo
zneklidniujictho prostfedi na pracovisti nebo které mulze byt vnimano jako podminka pro

rozhodnuti, jez ovlivni vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztah(.

Sklenény strop = Sklenény strop je soubor bariér, uplatfiovanych na Zendch jako celku, které jim
brani v postupu do vyssich pozic v zaméstnani. Ani Zeny, které se vénuiji kariéfe nebo aspiruji na
fidici pozice, nemaji — ve srovnani s muzi — pfi stejnych schopnostech stejné sance. Nardzeji na tzv.
sklenény strop. Bariéry pracovniho postupu Zen muiZeme shrnout do nékolika typd na:
spolecenské — zahrnujici rovnost pfrileZitosti v pristupu ke vzdélani a zaméstnani. Tzv. bariéra
odli$nosti — pracovnici/pracovnice, ktefi pFijimaji nové zaméstnance, si stereotypné vybiraji spise
takové uchazece, ktefi se od nich vyznamné neodliSuji. Pokud na vyssSich pozicich pfevazuji muzi,

Vv

bude si nejvyssi management podle této teorie vybirat opét muze. Instituciond

ni bariéry, kdy neni
zajistovana dostatecnd informovanost o zastoupeni Zzen ve vedoucich a Fidicich pozicich a zejména

statistiky prace nejsou dostatecné genderoveé citlivé.
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Vertikalni segregace zaméstnani = Koncentrace Zen a muz(i na odliSnych stupnich zaméstnani ve
smyslu Urovné odpovédnosti a pozice. Nerovny pfistup k funkénimu postupu, k rozhodovacim

pozicim, jak v zaméstndni, tak ve verejném Zivoté.

Zasada rovného odménovani = Stejnd odména za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty.
Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti, kterd se kona ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach, pfi
stejnych nebo srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zpUsobilosti zaméstnance, pfi
stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace, a to pfi pracovnim poméru ke
stejnému zaméstnavateli. Odména stanovena podle téchto kritérii nalezi kazdému, kdo ptislusnou

praci vykonava, bez ohledu na to, zda je to muZ nebo Zena.

Zasada rovnych pfileZitosti Zen a muzl = Tato zadsada znamend, Ze zaméstnavatelé jsou povinni
zajistovat rovné zachazeni se vsemi zaméstnanymi, pokud jde o jejich pracovni podminky véetné
odménovani za prdci a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odbornou pfipravu a
pfilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstndni. Za nerovné zachazeni se
nepovazuje rozliSovani, které stanovi Zakonik prace nebo zvlastni pravni predpis nebo kdy je pro
to vécny dlivod spocivajici v povaze prace, kterou zaméstnanec vykonava, a ktery je pro vykon
této prace nezbytny. V pracovnépravnich vztazich je zakdzana pfima i nepfima diskriminace z
dlvodu pohlavi, sexudini orientace, rasového nebo etnického plivodu, narodnosti, statniho
obdcanstvi, socialniho plvodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku, ndboZenstvi Ci viry, majetku,
manzelského a rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni,
Clenstvi a cinnosti v politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich

nebo organizacich zaméstnavatelu.
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