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1 ZAKLADNI INFORMACE K AUDITU

Zadavatel auditu: Mésto Lovosice — Méstsky Ufad Lovosice

Organizace realizujici genderovy audit: Vzdélavaci centrum GENESIA, zapsany spolek
Auditorsky tym: Mgr. Roman Kysela, Mgr. Pavel Stanék, Bc. Blanka Lozincakova

Vyuzita metodika: Standard genderového auditu — Ufad vlady CR, verze 02 z 03/2016
Nazev projektu: Projekt ,GENAU - genderové audity” CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

1.1 Strucna informace o organizaci realizujici audit

Vzdélavaci centrum Genesia, zapsany spolek (dale GENESIA), realizuje od roku 2004 projekty ESF
zamérené na rozvoj lidskych zdroji. GENESIA disponuje zkusenym pracovnim tymem stalych a
externich spolupracovnik(, ktefi se orientuji v oblasti fizeni a realizace projektd zamérenych na rlizné

skupiny obyvatelstva a rlizné oblasti potfeb a problému véetné rovnych pfrileZitosti.

Pracovni tymy jsou sestavovany operativné s ohledem na konkrétni projektové potreby tak, aby byla
zajisténa odbornost a efektivita prace. Clenové auditorského tymu se v minulosti podileli na
genderovych auditech v ramci projektu Rovna Sance (CZ.1.04./3.4.04/76.00312), ktery realizovala
partnerska spolecnost ASISTA s. r. 0. Pfi realizaci auditll probihala intenzivni spoluprace s neziskovou

organizaci Forum 50%.

Dalsim projektem, ktery se tykal genderové problematiky, byl projekt ,Lektorsky kruh“, ktery byl
realizovan Vzdélavacim centrem Genesia, z. s. Vramci tohoto projektu se jednalo o lektorskou

¢innost a tvorbu vyukového modulu Gender — fenomén dneska v oblasti dalsiho vzdélavani.

1.2 Podékovani

Za spolupraci na auditu a poskytnuti internich materidld dékujeme tajemnikovi Ing. FrantiSku
Budskému a Ing. Dariné Palkové. NaSe podékovani patfi také vSem zaméstnancim a

zaméstnankynim, ktefi vyplnili dotaznik, a tém, kdo se zucastnili fokusnich skupin.

1.3 Informace o auditované organizaci — kontext fungovani

Utad mél v dobé konani auditu celkem 103 zaméstnanc(i a zaméstnankyri, ktefi pracovali v ramci
osmi odbor(l a jednoho uUtvaru (obrany a krizového fizeni). Uvedené Cislo nezahrnuje uvolnéné

zastupitele a osoby spadajici pod méstskou policii.
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V souladu se zakonem 128/2000 Sb., o obcich je Méstsky Urad Lovosice Urad obce s rozsifenou
plsobnosti a povéfeny méstsky Urad, ktery vykonava prenesenou plisobnost pro vSechny obce ve
svém spravnim obvodu. V ramci obvodu Ufad zajistuje vykon mistni samospravy a soucasné je

povéren vykonem statni spravy.

Utad plsobi v budové, ktera prosla pied nékolika lety rekonstrukci, ktera spojila pavodni budovu
s novou pristavbou. Vzniklo tak spojeni nové a dosavadni budovy uradu, kterd se nachazi v centru
mésta a ve své moderni ¢asti plsobi pfijemnym dojmem. Problémem je prosklena stfecha a absence

klimatizace, zejména v horkych letnich dnech.

1.4 Duivody realizace auditu

Mésto Lovosice se rozhodlo vyuzit vyzvy 03 16 050, zaméfené na realizaci genderovych auditl
v méné rozvinutych regionech, a pfijalo nabidku Vzdéldvaciho centra GENESIA, z. s. na provedeni
auditu na Méstském ufadu Lovosice. Audit se netykal prispévkovych organizaci mésta a méstské

policie.

Cilem auditu bylo zjistit napliovani principu rovnych prileZitosti a vtomto kontextu zmapovat
podminky zaméstnankyn a zaméstnancl a v pfipadé potieby pak navrhnout vhodna a proveditelna

doporuceni.
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2 PRUBEH AUDITU

2.1 Casovy harmonogram auditu

7. 6. 2018 probéhl vstupni rozhovor s vedenim Gfadu. BEhem setkani byl upfesnén priibéh auditu a
domluveny terminy jednotlivych fazi. Zaroven byl zadavatel auditu poZzadan o poskytnuti relevantnich
internich dokument( a informaci pro potreby analyzy.

11. — 19. 6. 2018 probéhlo anonymni dotaznikové Setfeni mezi zaméstnankynémi a zaméstnanci
Uradu (ptiloha ¢. 2 — vyhodnoceni dotaznik().

21. 6. 2018 probéhly dvé fokusni skupiny se zaméstnankynémi, zaméstnanci a vedoucimi odbord. Se
souhlasem pfitomnych byl pofizen zvukovy zdznam.

20. 8. 2018 probéhl rozhovor s vedoucimi odbori a s tajemnikem aradu.
27. 8. 2018 probéhlo predani vypracované zavérecné zpravy vedeni Gradu.

Vedle toho probihala analyza verejnych a internich dokumentli zaméstnavatele, e-mailova di
telefonicka komunikace s relevantnimi zaméstnankynémi a zaméstnanci Gradu.

2.2 Misto realizace auditu
Mistem auditu byl Méstsky tfad Lovosice, Skolni 407/2, 410 30 Lovosice.

2.3 Oblasti auditu

Cilem auditu bylo zjistit miru naplfiovani principu rovnych pfileZitosti Zen a muzd v ramci daného
zaméstnavatele, a to na zakladé verejné dostupnych materidld a podkladd poskytnutych
zaméstnavatelem, vcéetné spoluprace vedeni, zaméstnancl a zaméstnankyn pri dotaznikovém

Setfeni, rozhovorech a préci ve fokusnich skupinach. Audit se zabyval témito oblastmi:

- vize a cile organizace uradu véetné prosazovani genderové rovnosti
- instituciondlni zajisténi politiky genderové rovnosti

- nabor a propousténi zaméstnancl a zaméstnankyn

- zastoupeni muzi a Zen v organizacni strukture ufadu
- kariérni rGst zaméstnancl a zaméstnankyn

- rozvoj a vzdélavani

- spravedlivé odménovani

- benefity

- sladovani prace a osobniho Zivota

- doprava do zaméstnani

- kultura organizace
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2.4 Pouzité metody

Genderovy audit byl realizovan prostfednictvim niZze uvedenych aktivit, které na sebe casové

navazovaly nebo se téz ¢asoveé prolinaly:

uvodni rozhovor s vedenim auditovaného zaméstnavatele

prabézny sbér a analyza relevantnich dokument( a smérnic, a to jak verejné pfistupnych na
webovych strankach, tak poskytnutych zaméstnavatelem

anonymni dotaznikové Setfeni, analyza, zpracovani a interpretace ziskanych dat

fokusni skupina ¢i rozhovor s vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi

fokusni skupina — skupiny se zaméstnanci a zaméstnankynémi

poslech, prepis a analyza zvukového zaznamu z fokusnich skupin a rozhovor(

rozhovor s vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi uradu a tajemnikem uradu
zpracovani zavérecné zpravy a jeji prezentace zaméstnavateli

Zprava obsahuje popis jednotlivych oblasti auditu s tim, Ze tam, kde se to ukazalo jako opodstatnéné

a relevantni, je uvedeno doporuceni. Néktera doporuceni se mohou nachazet ve vice oblastech.

2.5 Analyzované dokumenty Méstského uradu Lovosice

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

Dokumentace k vyhlasenym vybérovym fizenim (3x)

Eticky kodex

Pracovni rad

Smérnice — benefity

Smérnice — socialni fond

Smérnice o reprezentaci Urednik{ a zaméstnancl verejné spravy
Smérnice o stanoveni podminek pro stravovani zaméstnanct
Smérnice — pravidla pro hodnoceni zaméstnancu

Vnitrni platovy predpis

Webové stranky

Zasady o napliiovani fondu na poskytovani prispévku na osatné

2.6 Osoby zapojené do auditu

Z celkem 103 zaméstnanych osob se ankety zucastnilo celkem 68 respondent, tj. 66% z celkového

poctu zaméstnanych. Do fokusnich skupin a rozhovor( se zapojilo celkem 21 osob, coZ je 20% vSech

osob v pracovnim poméru a 25% z osob, které vyplnily dotaznik. Fokusnich skupin se zucastnili

zaméstnankyné a zaméstnanci z rlznych kategorii dle véku, délky pracovniho poméru, rodinného

stavu, nutnosti péce o dité a jiného ¢lena rodiny, vzdélani a naplné prace. Tyto osoby nebyly vidi

sobé v nadfizené — podfizeném vztahu. Informace o smyslu a prlbéhu auditu byly predany

tajemnikovi Uradu a jeho prostrednictvim byly predany vedoucim jednotlivych odbord.
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3 ZAKLADNI ZJISTENi AUDITU

Mésto Lovosice - Méstsky Urad Lovosice je zaméstnavatel, ktery v rdmci svych moZnosti usiluje o
praktické naplfiovani principl rovnych pfileZitosti Zen a muz(, které zaméstnava. Oblast rovnych
prilezitosti ma casteCné osSetfenou ve svych internich materidlech a realizuje nékterda konkrétni

opatreni spadajici do oblasti genderové rovnosti na trhu prace.

Soucasné plati, Ze v oblasti rovnych pfileZitosti je v ramci Méstského Uradu Lovosice i nadale co

rozvijet a zlepSovat.
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4 VIZE A CiLE ORGANIZACE

4.1 Vize a cile organizace — vyznam oblasti pro genderovou rovnost

Pokud se zaméstnavatel ve své vizi ptihlasi k zasadé prosazovani genderové rovnosti, dava verejnosti
i svym potencionalnim zaméstnankynim a zaméstnanclm najevo, Ze je zaméstnavatelem, ktery
podporuje sladovani rodinného a pracovniho Zivota, odménuje na zakladé odvedené prdce a vytvari
rovnocenné podminky a prostor pro kariérni rozvoj a rlst Zen i muz(. Praktické naplriovani
genderové rovnosti ve zminovanych oblastech md dopad na celkové prostfedi v ramci

zaméstnavatele a spoluutvafi firemni kulturu.

4.2 Vize a cile - vyhodnoceni oblasti

Mésto Lovosice ma zpracovan Strategicky plan rozvoje mésta na léta 2014 az 2020. V tomto pldnu je

cil tykajici se budouci podoby mésta vyjadren takto:

»Lovosice — aktivni mésto leZici na evropsky vyznamné dopravni spojnici, poskytujici dostatek prdce,
ale i prostoru k rekreaci a aktivnimu odpocinku, mésto, kde se citi obyvatelé doma a bezpecné, mésto,

sad

které je pratelské k turistiim a ndvstévnikim nejen z okoli*.

Zminovand strategie se zabyva rozvojem mést v péti prioritnich osach: Rozvoj kultury a
volnocasovych aktivit, rozvoj mésta, rozvoj socialnich a zdravotnich sluzeb, rozvoj cestovniho ruchu a

rozvoj Skolstvi a sportu.

V rdmci strategie neni feSen rozvoj samotného Uradu s vyjimkou elektronizace vykonu mistni spravy a

samospravy.

4.2.1 Doporuceni

- Vpripadé aktualizace strategie zapracovat cast vénovanou rozvoji Ufadu v oblasti
poskytovanych sluzeb a rozvoje lidskych zdrojii a do této dopracované strategie zahrnout i
oblast rovnych pfileZitosti Zen a muzu.

Mésto Lovosice, STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA LOVOSICE, str. 6, dostupné online z:
https://www.meulovo.cz/assets/File.ashx?id_org=8770&id_dokumenty=31545
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4.3 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti, vyznam oblasti pro
genderovou rovnost

Institucionalni zakotveni principu genderové rovnosti v internich dokumentech organizace je jeden ze

zpUsobl, jak se zaméstnavatel hlasi k rovnym pfileZitostem Zen a muzi na trhu prace. Zaméstnavatel

tim dava najevo, ze konkrétni jedinec neni v ramci pracovniho procesu hodnocen na zdkladé toho,

zda se jednd o Zenu ¢i muze, ale Ze rozhodujicim kritériem je pracovni vykon a kvalita odvedené

prace. Pfihlaseni se k principu genderové rovnosti rovnéz signalizuje odmitavy postoj zaméstnavatele

vUci projevam diskriminace, Sikany a sexudlniho obtéZovani na pracovisti.

4.4 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti - vyhodnoceni oblasti

Zasadu genderové rovnosti md Méstsky Ufad Lovosice zapracovanou do Etického kodexu

nasledujicim zplsobem:

»Zaméstnanec vykonava verejnou spravu na vysoké odborné urovni, kterou je povinen pribéznym
studiem zvySovat a dopliiovat. Dale vykondva verejnou spravu s nejvyssi mirou slusnosti, porozuméni

a ochoty a bez jakychkoli predsudkd.

Zameéstnanec je povinen dodrZovat zdsadu rovnych pfileZitosti bez ohledu na barvu pleti, pohlavi,
narodnost, nabozZenstvi, etnickou pfislusnost nebo jiné charakteristiky. NepFipousti diskriminaci ¢i

obtéZovani. Za kvalitu své prace a za rozvijeni svych odbornych znalosti je osobné odpovédny.

Zameéstnanec je povinen jednat korektné s ostatnimi spolupracovniky i se zaméstnanci jinych organu
verejné spravy, respektovat znalosti a zkusenosti svych kolegt i jinych odbornikd a ucinné je vyuzivat
i pro svlj odborny rlst. Ve vztahu k vefejnosti je zaméstnanec povinen jednat s nejvySsi mirou
zdvofrilosti, vstficnosti a ochoty”z.

Pozadavky kodexu jsou v souladu s relevantnimi ustanovenimi Zakoniku prace a Antidiskriminacniho

zakona. Vzhledem k témto skutecnostem je tato oblast bez konkrétnich doporuceni.

> Mésto Lovosice, Eticky kodex Urednika a zaméstnance mésta Lovosice zafazeného do Méstského Uradu mésta
Lovosice str. 3
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5 PERSONALNi POLITIKA - VYZNAM OBLASTI PRO GENDEROVOU
ROVNOST

Personalni politika je jednou z kli¢ovych oblasti pro prosazovani genderové rovnosti. Tyka se nejen

oblasti, které maji pfimou souvislost s pracovnim uplatnénim a trhem préce, ale svym dopadem se
tykd i problematiky prevence chudoby u Zen v preddichodovém véku a to svym dopadem na
dlichodové pojisténi a moznou vysi starobniho dlichodu. Prosazovani genderové rovnosti ma tedy

zietelny socidlné ekonomicky dopad a ovliviiuje pfitomnou i budouci Zivotni Uroven Zen i muz(.

Pro podporu genderové rovnosti jsou vyznamna zejména ta opatreni a oblasti, ktera podporuji rovny
a otevreny pfistup k zaméstnani, dale opatfeni zajistujici stejné odmériovani za stejnou praci a
v neposledni radé opatteni, kterd se zaméruji na podporu sladovani pracovniho a rodinného Zivota u
Zen a muzu, ktefi pecuji o déti ¢i osobu blizkou. Pokud jsou tato opatfeni institucionalné zakotvena
v internich dokumentech zaméstnavatele a uplatfiovana v praxi, pfispivaji ke stabilizaci pracovniho
tymu, zvysuji vykonnost a podporuji loajalitu a identifikaci zaméstnancl a zaméstnankyn s cili
zaméstnavatele.

5.1 Nabor a propousténi zaméstnanci a zaméstnankyn — vyhodnoceni oblasti

V rdmci auditu byly posuzovany tfi vybérova fizeni vyhlasena v roce 2017 a 2018.

- socidlni pracovnice /socialni pracovnik organu socialné-pravni ochrany déti
- referent prestupkového fizeni v dopravé

- stavebni a investic¢ni technik

Inzeraty obsahovaly informace o datu nastupu, druhu pracovniho poméru, pracovni naplni,
pozadavcich na vzdélani a odborné znalosti, dale obsahovaly informace o ndleZitostech pfihlasky a
platovém zarazeni. Jedno vybérové fizeni mélo nazev pracovni pozice v muzském i Zenském rodé,

zbyla dvé méla nazev pozice pouze v muzském rodé.

Rok Pocet VR Nastup Zeny Nastup muzi
2016 20 8 2
2017 11 10 2
2018 13 10 0

Zdroj: Méstsky Grad Lovosice — v ramci jednoho VR mohlo byt poptavano vice pozic.

Naprosta vétsina osob pfijimanych do pracovniho poméru v letech 2016 — 2018 byly Zeny.
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Povinnosti vedouciho a postup po pfijeti do pracovniho poméru:
,,Pri ndstupu nového zaméstnance do prdce seznamuje jej s pracovnim fddem a prdvnimi a ostatnimi
predpisy k zajisténi BOZP, ddle s vnitfnimi prfedpisy, organizacnim Fddem, s pfedpisy o ochrané

utajovanych informaci apod. .

Celkem 17 osob, tj. 25% z téch, kdo vyplnili dotaznik, uvedlo, Ze se pfi pfijimacim pohovoru setkaly
s otdzkami tykajicimi se rodinného stavu (2), toho, zda maji nebo planuji déti (3), a aktivit ve volném

Case (9). Ve trech ptipadech nebyla oblast dotazl specifikovana.
V ramci ankety vSak nebylo zjistovano, do jakého ¢asového obdobi tyto odpovédi spadaji.

Je pochopitelné, Ze zaméstnavatel potrebuje zjistit, jak se bude vyvijet personalni situace zejména
tam, kde se potykd s nedostatkem lidskych zdrojd, proto zjistuje, zda situace v osobnim Zivoté

nebude prekazkou v praci pro zaméstnavatele.

V obou skupinach shodné zaznéla informace o tom, Ze ufad je persondlné poddimenzovan, a i
vedouci uvedli, Ze by jejich odbory potiebovaly personalné posilit.

,Mly usilujeme pordd o pracovnika, doddvdme statistickd data a Zddny vysledek.”

, TTi mésice jsme pracovaly ve dvou, marodily nam déti a platily jsme si hlidani.”

,KdyZ déti marodi, platim si hliddni, abych mohla pracovat, nemdam tam zdstup kolikrat.“

S tim kontrastuje prezentovana snaha zastupiteli mésta o sniZzovani poctu ufednikli a Urednic,

s ve

ktera muize mit stabilizujici ucinek. ,Oni nemaji predstavu, co vSechno délame.” , Politici chtéji

propoustét.”

5.1.1 Doporuceni

- Persondlné posilit jednotlivé odbory ufadu a zajistit lepsi moZnost zastupitelnosti

- Proskolit na kazdém odboru alespon jednoho zaméstnance ¢i zaméstnankyni, aby mél dvoji
odbornou zpusobilost

- Oslovit zaméstnance/zaméstnankyné v diichodu s nabidkou DPP na zastupovani béhem
dovolené ¢i nemoci

- Nazvy pracovnich pozic ve vyhlasovanych vybérovych Fizenich uvadét v muiském a
Zenském rodé

- Vhodnéjsi nez kladeni otazek smétujicich ke zjistovani napf. planovani déti je poskytnuti
informace o opatfenich na podporu sladovani pracovniho a rodinného Zivota ze strany
zaméstnavatele a dotaz, zda bude uchazecka ¢i uchaze¢ o pracovni pozici tato opatieni
vyuzivat a v jaké mire.

- Pokud zaméstnavatel povaZuje za nutné klast otazky tykajici se zalib a aktivit ve volném
Case, je na misté, aby kladeni takovychto tikold zdGvodnil.

* Mésto Lovosice, Pracovni fad Méstského Uradu Lovosice, str. 4

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361

Korespondencni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most

E-mail: info@genesia.info 13



o Evropska unie
x * Evropsky socialni fond
* Operacni program Zaméstnanost

Projekt ,GENAU - genderové audity”
€Z.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

5.2 Zastupovani Zen a muzl ve struktuie organizace — vyhodnoceni oblasti

Z celkového poctu 103 zaméstnanych osob je podil Zen 75%. V dobé kondni auditu mél urad celkem
8 odborl a 1 usek. V cele odbor( a Usekl jsou 3 Zeny a 6 muzl. Podil Zen ve vedeni odbor( ¢ini 64% a

33% a je vyrazné nizsi nez celkovy podil Zen na poctu zaméstnanych osob.

Na zakladé prabéhu auditu nelze konstatovat, Ze zaméstnavatel vytvari bariéry pro uplatnéni zen ve

vedoucich pozicich. Na druhou stranu Ize systematicky vytvaret podminky pro budouci uplatnéni Zzen

ve vedoucich pozicich napriklad jejich vzdélavanim a pfipravou na potencialni vykon vedouci pozice.

5.3 Kariérni rast a vzdélavani — vyhodnoceni oblasti

Moznost kariérniho rlstu je do znacné miry dana charakterem cinnosti zaméstnavatele. Z konkrétni
urednické pozice lze v ramci struktury postoupit na uvolnénou pozici zastupce vedouciho oddéleni
nebo odboru. Mira prostoru pro kariérni rist a postup je ovlivnéna zejména obménou lidskych zdrojl

ve vedoucich pozicich, z divodu odchodu do jiného zaméstnani, odchodu do dlichodu atp.

Vzdélavani zaméstnankyn a zaméstnancl probihd v souladu se zakonem ¢. 312/2002 Sb. v platném
znéni a realizuje se prostfednictvim Ucasti na vzdélavacich kurzech. V sou¢asné dobé nezaméstnava

Méstsky urad Lovosice nikoho, kdo by si zvySoval kvalifikaci studiem.

Vzdélanostni struktura zaméstnankyn a zaméstnanci Méstského ufadu Lovosice:

Vzdélani mugzi Zeny
Vyucni list 1 4
Maturita 15 38
VOS 0 7
VS 9 29

5.3.1 Doporuceni

- Cilené se zaméfit na podporu odborného vzdélavani zaméstnankyin a zaméstnanci s
nabidkou kvalifikacnich dohod pro pFipravu potencidlné vhodnych kandidatti a kandidatek
na konkrétni pracovni pozice vramci specializovanych agend a vedeni oddéleni nebo
odboru.
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5.4 Hodnoceni zaméstnankyn a zaméstnanci — vyhodnoceni oblasti

Zaméstnavatel ma nové zpracovanou metodiku hodnoceni zaméstnankyn a zaméstnancl véetné

hodnoceni vedoucich odbord. Hodnoceni probiha zpravidla jedenkrat roéné a ma tyto cile®:

. Vyznam a cile pro hodnoceni zaméstnavatele:
MozZny nastroj pro odménovani zaméstnancl
DosaZeni vyssiho vykonu zaméstnancl

1

o

o)

o VyuZiti a rozvoj potencidlu zaméstnancl

o Navrhovani a pldnovani pracovnich pozic

o Zlepseni komunikace mezi zaméstnanci

o Celkova stabilizace a motivace zaméstnancl

2. Vyznam a cile hodnoceni pro vedouci zaméstnance Mé&U

o Motivace podfizenych k dosahovani vys$siho vykonu, motivace moralni, finanéni
o MoiZnost vyjadfit nazor na zaméstnance

o Moznost pochopit potifeby a zajmy podfizenych — zpétna vazba na vlastni zptsob vedeni lidi
o Rouzvijet prednosti a eliminovat nedostatky zaméstnanci

o Planovat prohlubovani vzdélavani

3. Vyznam a cile hodnoceni pro zaméstnance M&U

o Ocenéni své prace

o Informace o moZnostech zvyseni pracovniho Usili

o Pohled a nazor na svoji praci o¢ima nadfizeného

o Posileni vzajemné komunikace

o Moinost prezentovat své potfeby a osobni cile, vyjadreni svych poZadavk

o Informace o moZnosti dalSiho rozvoje, kariérniho ristu, dosazeni seberealizace zaméstnance

Soucdsti procesu hodnoceni je sebehodnoceni ze strany konkrétniho zaméstnance, ¢i zaméstnankyné
a hodnoceni ze strany vedouciho, ¢i vedouci odboru. V rdmci hodnoticiho pohovoru se tyto dvé casti
hodnoceni porovnavaji. Hodnoti se podle kritérii uvedenych v nize uvedené tabulce. Hodnocend

osoba ma moznost pfipominkovat hodnoceni vedouciho, pokud s nim nesouhlasi.

Hodnoceni vedoucich provadi tajemnik GUradu podle stejnych kritérii jako u ostatnich zaméstnanc( a
zaméstnankyn. Zaroven jednou roc¢né probihd anonymni hodnoceni vedoucich ze strany jejich

podfizenych.

* Mésto Lovosice, SMERNICE ¢&. 1/2018,Pravidla pro hodnoceni zaméstnanci Méstského tradu Lovosice, str. 2-3
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P¥iloha €. 3 (vyplriuji vsichni referenti i vedouci - poté porovndvaji a hodnoti nesoulady)’

HODNOCENI ZAMESTNANCE (VEDOUCIHO ZAMESTNANCE)

piijmeni a jméno hodnoceného:

Pracovni funkce: |Odbor: Osobni ¢islo:
Hodnotitel:
Stupnice hodnoceni: 4 prekracuje o¢ekavani, 3 plni o¢ekavani, 2 je nutné zlepsSeni, 1 neuspokojivy
2018 | 2019 2020 Poznamky
KRITERIA HODNOCENI Stupnice|Stupnice| Stupnice Rozsah hodnoceni
1. okruh
a) kvalita prace 1az4
b) organizace prace 1az4
¢) zajem o praci, ochota pii zadanych tukolech, flexibilita, 1az4
efektivnost, samostatnost
2. okruh
a) roz§ifovani odbornych znalosti, osobni rozvoj 1az3
b) schopnost tymové prace l1az3
3. okruh
a) socialni a komunikativni dovednosti 1az3
¢) osobni kvality 1az3
4. okruh - pouze pro vedouci odboru nebo oddéleni
a) vedeni odboru nebo oddéleni 1az3
b) fizeni podiizenych zaméstnanct 1az3
CELKEM BODU 0 0 0

zaméstnanec (max. 24 bodi)

vedouci zaméstnanec (max. 30 bodu)

1 neuspokojivy 7 -11 bodt 9-14 bodi bez osobniho piiplatku

2 je nutné zlepSeni 12 -16 bodu 15-22 bodid bez osobniho ptiplatku

3 pIni o¢ekavani 17 - 21 bodi 23-27bodid do 30%  osob. priplatku
nejvyssiho plat. stupné dané plat.
tridy

4 prekracuje ofekavani 22 - 24 bodii 28-30 bodi do 50% osob. priplatku
nejvyssiho plat. stupné

dané plat. tridy

>Ta mtéz, str. 8
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Prabéh fokusni skupiny se ukazal, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné nejsou plné srozuméni scili a
metodikou hodnoceni a povaZzuji ji spiSe za ndstroj mozného natlaku nez prostfedek ke svému
osobnostnimu a profesnimu rozvoiji.

,Zavedlo se tady néjaky hodnoceni typu vysvédceni. Jeden musi bejt urenej, Ze pracuje dobre, jeden

Spatnej a jeden vynikajici. Nevim, jak se to poznd.”, Nikdo mi to nevysvétlil, proc to takhle je.”

»No a co je ten jeden, co by byl tfeba spatnej? To by byl adept na vyhozeni a to je pravé to sSpatny”.

Vemte si, Ze ten vedouci je tlaCenej, Ze musi urcit jednoho spatnyho, ale co kdyz tam Zadnyho nemd.”

5.4.1 Doporuceni

- Pred dalsSim hodnocenim znovu vysvétlit smysl a tucel hodnoceni

- S metodikou pracovat piredevsim jako s nastrojem pozitivni zpétné vazby a rozvoje silnych
stranek hodnocenych osob

- Propojit hodnoceni se systémem odménovani tak, aby ti, kdo jsou kladné hodnoceni, byli
také finan¢né odménéni.

5.5 Spravedlivé odménovani- vyhodnoceni oblasti

Odménovani zaméstnancli a zaméstnankyn se fidi nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé v platném znéni. O vysi platu tedy rozhoduje
zarazeni do pfislusné platové tfidy a uznand délka praxe. Celkem 22 osob, tj. 32%, uvedlo, Ze
odménovani Zzen a muzl je srovnatelné. Celkem 44 osob, tj. 65% odpovédi, uvedlo, Ze k posouzeni
odménovani nemaji dostatek informaci. Dvé osoby uvedly, Ze muzi a Zeny jsou pfi srovnatelné praci

odménovani rozdilné.

Pravidla pro vyplaceni priplatkl (osobni, zvlastni a za vedeni) upravuje vnitini platovy predpis. Vysi

mimoradnych odmén schvaluje na navrh vedoucich odbor( tajemnik Gradu.

Udaje o vysi primérné mzdy (bez odmén) poskytnuté zaméstnavatelem’:

Pridmérna mzda v roce 2017 26 873,- K¢

7 Zdroj Méstsky urad Lovosice
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5.6 Benefity — vyhodnoceni oblasti

Poskytovani benefitl upravuji Smérnice ¢. 5/2016 Benefity pro zaméstnance mésta Lovosice.
Ze socialniho fondu lze Eerpat nasledujici pfispévky:®

- Dary pfi Zivotnich a pracovnich jubileich

- Home office

- OSatné

- Prispévek na pojisténi (penzijni ptipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi)
- Ptispévek na stravenky

- Rekondicni volno v rozsahu 4 dn( za rok

Na otazku, jaké jiné opatfeni ze strany zaméstnavatele by prispélo k vétsi spokojenosti
v zaméstnani, se v anketé se objevily tyto odpovédi:

Pocet %
PFispévek na kulturni, sportovni a relaxacni akce, zdravotni péci a pomUcky 34 50
Pruzna pracovni doba 27 39,71
Prispévek na zivotni a penzijni pojisténi 21 30,88
OSatné 17 25
PFispévek na dojizdéni 16 23,53
Home office 16 23,53
Vy3§8i pfispévek na stravovani 13 19,12
Sick days — moznost vzit si volno bez nutnosti navstivit I€kare 1 16,18

Podle vysledkd ankety je nejzadanéjsim opatfenim prispévek na kulturni, sportovni a relaxa¢ni akce,
zdravotni péci a pomucky a pruznd pracovni doba. U pfispévku na penzijni pfipojiSténi a osatné jde o
navyseni stavajici vySe prispévku, ktery je aktudlné na nizké drovni. U rekondi¢niho volna jde o
moznost slucovani téchto dn(, nebo jejich prevadéni do dalsiho Ctvrtleti.

Ve fokusni skupiné zaznél pozadavek na vyssi prispévek na penzijni pfipojisténi, stravné. Prispévek na

dopravu a volné vstupy na sportovisteé.

5.6.1 Doporuceni

- UmozZnit ¢erpani vice dnti rekondiéniho volna vcelku nebo alespori dvou dnti béhem pul roku

- Navysit prispévek na penzijni pripojisténi

- Urcit castku, kterou miiZe zaméstnanec rocné vycerpat na sportovni, relaxacni a zdravotni
aktivity

- UmozZnit zaméstnankynim a zaméstnanciim volny vstup na sportovisté, ktera funguji v ramci
prispévkovych organizaci mésta.

& Mésto Lovosice, Smérnice €. 5/2016 Benefity pro zaméstnance mésta Lovosice, str. 1-3
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6 SLADOVANi PRACE A OSOBNiHO ZIVOTA - VYZNAM OBLASTI PRO
GENDEROVOU ROVNOST

Vyznam této oblasti je pro dosazeni genderové rovnosti zasadni, jelikoZ pfistup zaméstnavatele, ktery
umoznuje skloubit starost o rodinu a déti s vykonavanou praci, vyznamné ovliviiuje pocit komfortu
daného zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Méfitkem spokojenosti je mira, do jaké prace na konkrétni
pracovni pozici negativné ovliviiuje kvalitu rodinného Zivota. Pokud zaméstnavatel vychazi vsttic
Zendm i muzim pecujicim o déti, umoznuje skloubit praci s péci o osobu blizkou a je schopen a
ochoten tomu pfizplsobit pracovni dobu, organizaci prace a realizovat dalsi konkrétni opatfeni,

vytvari podminky pro genderovou rovnost.

V praxi to znamend vétsi Sanci pro pracovni uplatnéni Zen i muzl, ktefi pecuji o déti, a podporu
kontaktu se zaméstnavatelem v pribéhu materské a rodicovské dovolené a navrat do zaméstnani po
jejim skonceni. DalSim dopadem je celkova stabilizace pracovniho tymu, jeho vétsi vykonnost a vyssi

mira loajality a identifikace v(ci zaméstnavateli a jeho cilim.

6.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace — vyhodnoceni oblasti
Tydenni pracovni doba €ini 40 hodin tydné. Dochazka je evidovana elektronickym systémem.
Tydenni pracovni doba €ini 40 hodin tydné. Dochazka je evidovana elektronickym systémem.

Zakladni pracovni doba na Méstském ufadé Lovosice’

Pracovni den v tydnu Nastup do zaméstnani Obéd Odchod

Pondéli a stfeda 7:00 -7:30 11:00-13:00 17:00-17:30
Utery a ¢tvrtek 7:00 -7:30 11:00-13:00 15:00 - 15:30
Patek 7:00 -7:30 11:00 -13:00 14:00 - 14:30

Ufedni hodiny:

Pondéli a stfeda 8.00 - 17.00, utery - 8.00 - 15.00, ¢tvrtek - nedredni den, patek 8.00 - 14.00

Ve fokusni skupiné zaznélo, Ze nastup do zaméstnani je mozny od 6:45 a Ze by bylo dobré zacatek
posunout na 6:30.

Pokud jde o moznosti Gpravy pracovni doby, odpovédéli respondenti takto (otazka ¢. 8):

Pocet
Ano, jiZ jsem tuto moznost vyuzil/a 15
Ano, ale zatim jsem tuto moznost nevyuzil/a 18
Ne, nenabizi 35

° Mésto Lovosice, Pracovni fad Méstského Uradu Lovosice, str. 6
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V ramci obou fokusnich skupin zaznélo, Ze v ptipadé potfeby zaméstnavatel umoziuje praci na
zkraceny uvazek, nebo Upravu zacatku a konce pracovni doby. Zaroven zde zaznél poZadavek na
zavedeni pruzné pracovni doby. Na zkrdceny Uvazek pracuji aktualné dvé zaméstnankyné, jeden

zameéstnanec ma upravenou pracovni dobu.

Prace zdomova — home office je upravena ve smérnici tykajici se benefitld. O udéleni benefitu
v podobé home office rozhoduje tajemnik na zakladé doporuceni vedouciho. U vedoucich odbort

rozhoduje tajemnik dle svého uvazeni.

Ve skupiné vedoucich zaznéla podpora pruzné pracovni doby s tim, Ze by to znamenalo problém pro
prepazkova pracovisté. Podle informaci z fokusnich skupin byla v minulosti pruzna pracovni doba

zavedena, ale doslo k jejimu zruseni.

V obou skupinach shodné zaznéla informace o tom, Ze ufad je personalné poddimenzovan, a i

vedouci uvedli, Ze by jejich odbory potifebovaly personalné posilit.

»My usilujeme pordd o pracovnika, doddvdme statistickd data a Zadny vysledek.”
, TTi mésice jsme pracovaly ve dvou, marodily ndm déti a platily jsme si hliddni.”

,KdyZ déti marodi, platim si hliddni, abych mohla pracovat, nemdam tam zdstup kolikrdt.

S tim kontrastuje prezentovana snaha zastupitelt mésta, o snizovani poctu urednik( a Grednic, kterd

muzZe mit stabilizujici G¢inek. , Oni nemaji predstavu, co vsechno délame.” , Politici chtéji propoustét.”

Jako problematické se ukdzalo i to, Ze budova Uradu je oteviend pro verejnost jiz od 7:00 hod., cozZ
umoznuje volny pohyb osob po vestibulu Ufadu a to nepfispiva k pocitu bezpecnosti a pracovniho

komfortu zaméstnanych osob.

Ukazalo se také, Ze jednotlivi vedouci odbor(l nepostupuji stejné v cerpani a pfevadéni prescasovych

hodin. Celkem 5 hodin je mozZné vybrat nebo prevést do dalSiho mésice.

6.1.1 Doporuceni

- Umoinit vSem zaméstnancim Cerpani a prevadéni stanoveného poctu pres¢asovych hodin
- Zpristupnit budovu tradu pro verejnost az od zacatku Grednich hodin
- Umoinit zacatek pracovni doby od 6:30 hodin.

- Béhem letnich prazdnin mit tGfedni hodiny v pondéli a ve stfedu od 7:00 do 16:00 hod.
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6.2 Management mateiské/rodicovské dovolené — vyhodnoceni oblasti

Méstsky uUrad v Lovosicich nema systematicky program na podporu rodi¢li na materské ¢i rodi¢ovské
dovolené. Celkem 97% respondentl uvedlo, Ze takovy program neexistuje nebo nevi, Ze existuje.
Rodi¢ovskou dovolenou cerpaji dvé zaméstnankyné, jedna zaméstnankyné je pred nastupem na
matefskou dovolenou. Podle ankety zaméstnavatel umoziuje Upravu pracovni doby a Skoleni
prostfednictvim e-learningu.  Vzhledem k aktudini situaci je tato oblast bez konkrétnich

doporuceni.

6.3 Age management ve vztahu ke genderu - vyhodnoceni oblasti

Age management pfispiva ke snizovani nakladd zaméstnavatele v souvislosti s fluktuaci a naklady
spojenymi na zaskolovani novych zaméstnancl a je jednim ze zpUsobdl, jak v praxi prosazovat
genderovou rovnost. Vytvari podminky pro zaméstnavani osob a zejména Zen, které pecuji o déti
predskolniho a 3kolniho véku, ale i Zen v preddichodovém véku, které patii mezi skupiny osob
znevyhodnéné a ohrozené na trhu prace’®. Pokud ma zaméstnavatel nastavena tato opatieni a
uplatiiuje je, prispivd to k harmonizaci pracovniho prostiedi a pracovnich vztahl a ke stabilizaci
pracovniho kolektivu. Je zde prostor pro silu a dynamiku mladi i zkuSenost reprezentovanou starSimi

kolegy a kolegynémi.

Jak ukazuje niZze uvedena vékova struktura zaméstnanych osob, celkem 60% téch, kdo vyplnili

dotaznik, je v kategorii 41 a vice let a 29 je starsich 51 let.

Vzhledem k této strukture je pro zaméstnavatele nutnosti podporovat zlepSovani péce o fyzickou a
psychickou kondici zaméstnanych osob a jejich zdravotni stav a vytvareni podminek a opatfeni, ktera
takovouto péci umoznuji, nebo je podporuji v souladu se zasadami age managementu. Potfeba péce
souvisi i se vzrlstajici ndro¢nosti v oblasti adaptace na nové programy a systémy z dlvodu zmén
v legislativé a elektronizaci spravnich agend. Tento trend bude od zaméstnavatele vyZadovat

podporu vzdélavani, Skoleni a vytvareni podminek pro dobrou adaptaci na nové metody prace.

1% U¥ad vlady CR, VIadni strategie pro rovnost zen a muzi v Ceské republice na léta 2014 — 2020, str. 15,
dostupné online: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
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6.3.1 Doporuceni

Do budoucna zpracovat strategii pro fizeni age managementu, kterd by reflektovala
postupné narustajici potfebu obmeény lidskych zdrojli, a pFijmout opatifeni v oblasti
pripravy a vzdélavani stavajicich zaméstnancli a zaméstnankyi. Cilem je, aby mohli do
budoucna zastavat specializovanou agendu misto svych kolegyn a kolegti, ktefi ukondi
zaméstnani.

V pfipadé planovaného odchodu zaméstnance ¢i zaméstnankyné napf. do starobniho
dlichodu nebo avizovaného skonéeni pracovniho poméru umoznit alespon po dobu tfi
mésici soubéh pracovniho poméru nové prijatého a stavajiciho zaméstnance Cci
zaméstnankyné s cilem zapracovat a zaucit toho, kdo bude nové vykondvat pracovni
agendu.

Rozvijet a podporovat opatieni v oblasti péce o fyzickou a psychickou kondici
zaméstnanych osob (navyseni benefitli na zdravotni péci a relaxaci, bezplatné vyuzivani
méstskych sportovist, atp.).
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6.4 Péce o déti predskolniho a mladsiho Skolniho véku — vyhodnoceni oblasti

Sladovani osobniho, rodinného a pracovniho Zivota zaméstnavatel podporuje prostfednictvim

nékolika opatfeni, mezi ktera patfi:

- Individuadlni Uprava pracovni doby a moZznost prace na zkraceny Uvazek
- MoZnost vyuzivat tzv. sick days
- MoZnost prace z domova —home office (v zavislosti na pracovni agendé)

Mésto Lovosice je zfizovatelem tfi materskych skol. Jejich otviraci doba je od 6:00 do 16:00 hod.
V dlouhych dfednich dnech lze podle informace z fokusnich skupin v pfipadé potfeby domluvit

s nadfizenym nutnost vyzvednout dité z materské skoly pred koncem urednich hodin.

Jak jiz bylo uvedeno, problémem je personalni zastupitelnost napf. v ptipadé nemoci. Zaméstnavatel
by mél vychazet vstfic rodicim déti a prispivat jim na jejich hlidani, pokud je situace takova, Ze

pfitomnost rodice je v zaméstnani nezbytna.

6.4.1 Doporuceni

- Upravit oteviraci dobu alespon v jedné z mateiskych Skol, ktera je zfizena méstem tak, aby
méla v pondéli a stfedu otevieno alespoi do 17:00 hodin.

- Poskytovat rodictim déti pfispévek na hlidani.
6.5 Podminky pro pecujici osoby — vyhodnoceni oblasti

V pripadé péce o dospélého nemocného ¢lena rodiny Ize vyuzZit stejnad opatieni jako v pripadé péce o

dité, tzn. dpravu pracovni doby, zkraceni Gvazku, pfipadné home office.
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6.6 Moznosti dopravy do zameéstnani — vyhodnoceni oblasti

Kolik kilometra dojizdite z bydlisté do zaméstnani a zpét? Pocet
do 10 kilometru 36
10 - 30 kilometr( 27
30 a 50 kilometr 2
50— 70 kilometr(

70 kilometru a vice 4
Jaky zpUsob dopravy do zaméstnani nejéastéji vyuzivate? Pocet
Pésky nebo na kole 23
IndividuaIni doprava motorovym vozidlem 30
Sdilend doprava osobnim automobilem

Vertejna hromadna doprava

Zaméstnavatel neposkytuje dojizdéjicim osobam zadny pfispévek na dojizdéni.

6.6.1 Doporuceni

- Prispévek na dojizdéni pro osoby, které dojizdéji z vétsi vzdalenosti (vice nez 20 km jedna
cesta), miZe do budoucna pfedstavovat stabilizacni prvek ve vztahu k zaméstnankynim a
zaméstnancim a muzZe byt konkurencéni vyhodou ve vztahu k jinym zaméstnavatelim
v oblasti.
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7 KULTURA ORGANIZACE - VYZNAM OBLASTI PRO GENDEROVOU
ROVNOST

Kultura organizace ma pro genderovou rovnost zasadni vyznam. Nastavenim postupl, pravidel a
zadsad vychazejicich z hodnot a cill, ke kterym se dana organizace hlasi, vytvari prostiedi nejen pro

zaméstnankyné a zaméstnance, ale i pro ty, kdo jsou zdkazniky ¢i klienty.

Pokud tyto hodnoty a cile zahrnuji uplatiovani genderové rovnosti, je to pro jednotlivé aktéry
v ramci kultury signal, Ze je zde dodrzovana zdsada rovnosti v oblasti odménovani a kariérniho
postupu, Ze je podporovano sladovani pracovniho a rodinného Zivota a zaroven neni tolerovana

diskriminace, Sikana nebo sexudlni obtéZovani. Témto oblastem se vénuji nasledujici odstavce.

7.1 Vyskyt diskriminace — vyhodnoceni oblasti

Z celkem 68 osob 10 Zen a 3 muzi, uvedli, Ze se v pribéhu zaméstnani setkali s projevy diskriminace.
Na otdzku tykajici se ¢asového obdobi od vyplnéni ankety uvedly obdobi 3 — 5 let a méné nez 1 rok.
Pokud jde o oblasti diskriminace, je jedenkrat uveden etnicky plvod, pohlavi a vék. Celkem 7x jsou
uvedeny jiné oblasti. Ostatni nebylo specifikovdno. Vyjadieno v procentech se jednd o necelych 19%

respondentl a 13% vSech zaméstnanych osob.

7.2 Vyskyt mobbingu a Sikany — vyhodnoceni oblasti

Vyskyt mobingu uvedl 1 muz a 11 Zen. Konkrétni podobu uvedlo celkem 6 osob s tim, Ze se jednalo o

pomluvy, intrikovani, donaseni atp.

Z ankety i z fokusnich skupin vyplynulo, Ze se jednalo o problémy v dfivéjsi dobé, ale i to, Ze se na
nékterych pracovistich vyskyt nezadouciho jednani objevil i v neddvné dobé nebo pretrvava.

Vyjadreno v procentech se jednd o necelych 18% respondentl a 12% zaméstnanych osob.

7.3 Vyskyt bossingu — vyhodnoceni oblasti

Vyskyt uvedl 1 mu? a 8 7en. Casové obdobi nebylo v anketé i ve fokusnich skupinach specifikovano.

V anketé je uvedeno, Ze se o tom dotcené osoby boji hovorit.
Ve fokusni skupiné se vyskyt vyse uvedeného jednani aktualné nepotvrdil.

,»U nds se to vyresilo odchodem vedouci.”

, To si myslim, Ze tady neni.”
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Na druhou stranu ve fokusni skupiné zaznélo, Ze ne vSichni vedouci jsou schopni sami Fesit

problematické vztahy a situace na pracovisti mezi podfizenymi.

,Jd méla konflikt a pan vedouci se mé zastal.”

»My mdme kolegyni, které se hodi marod, chceme po vedouci (m), aby ndm s tim pomohl, ale bojime

se jit do konfliktu, takZe jsme zticha a zatézuje to nase vztahy.”

7.4 Sexuadlni obtézovani

Dotaznikové Setfeni a ani fokusni skupina nezaznamenaly vyskyt sexudlniho obtéZovani.

7.4.1 Doporuceni v oblasti prevence diskriminace, Sikany a sexualniho obtéZzovani

- Vzdélavat vedouci i ostatni zaméstnance a zaméstnankyné v oblasti prevence Sikany,
diskriminace a jiného neZadouciho jednani na pracovisti, zejména z hlediska toho, jak
takové jednani rozpoznat, jak reagovat a jak situaci resit

- Poskytnout vedoucim koucing v oblasti feseni konfliktd

- Pro zlepseni vztahti v pracovnich tymech zavést tymovou supervizi.
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7.5 Verejny zavazek — vyhodnoceni oblasti

Mésto Lovosice nemd vypracovdn verejny zdvazek, nabizi se tak moZnost tento zdvazek vypracovat

a zverejnit jej na webovych strankdch mésta.

7.6 hodnoty — vyhodnoceni oblasti

Z etického kodexu vyplyvaji mimo jiné tyto hodnoty: slusnost, porozuméni a ochota, nestrannost,

odbornost a odpovédnost.

7.7 Organizacni struktura — vyhodnoceni oblasti

Jednd se o organizacni strukturu, kdy zaméstnanci a zaméstnankyné podléhaji vedoucim odbord,
ktefi podléhaji tajemnici Uradu, ktera podléhd volenému politickému vedeni mésta. V ramci tohoto

konkrétniho zaméstnavatele prevazuje direktivni zplsob rozhodovani.

7.8 Interni komunikace

K vyhradam a negativnimu hodnoceni interni komunikace, které vyplynulo z ankety a fokusnich
skupin vyrazné pfispélo obdobi, ve kterém probihalo nové zavedené hodnoceni zaméstnanctll a
zaméstnankyn. Jednak se nepodafilo dobie vysvétlit smysl a ucel hodnoceni a dale panovala
obava, Ze hodnoceni bude pouiZito jako podklad pro pfipadné propousténi zaméstnancli a

zaméstnankyn.

Z tohoto davodu je kvalita interni komunikace je vnimana jako nedostatecnd, zejména pokud jde o

zavadéni zmén, novych opatfeni nebo chystanych organizac¢nich opatfenich.

,Je to spatnd komunikace vedeni s novymi vécmi, ktery se ddvaj zaméstnancum ze ukol, zdpisy se
sluZebnich cest, hodnoceni, odmériovani.”

,KdyZ prijdou tyhlety zdsadni zmény, smérnice, nebo Ze musime vypliovat ¢innost, aby ndm nékdo
rekl proc.”

,Ndm to prijde jako takovy vyjddieni nedtvéry viici ndm. Tady se o zpétnou vazbu nikdo nezajimad.”

Na otdzku, zda jsou zaméstnanci a zaméstnankyné véas informovani napf. o stéhovani a planovanych

zmeénach, zaznélo: , Jestli jste chtél otevfit pandorinu skfiriku, tak se vam to zrovna povedlo.”
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Fokusni skupina ukazala, Ze informace neproudi od vedoucich k podfizenym v dostatecné kvalité a i
frekvence porad na odborech se liSi. Zaméstnanci a zaméstnankyné maji potfebu byt od svych
nadfizenych Iépe informovani zejména tehdy, pokud jde o zmény, které se chystaji, pficemz nejde

jen o prostou informaci, ale i jeji vysvétleni informace v kontextu fungovani uradu.

Na druhou stranu plati, Ze podtizeni maji ve své vedouci dlivéru a v pfipadé potieby by se na né

obratili. | pfes uvedené vyhrady to zaznélo ve fokusni skupiné a doklada to i nasledujici tabulka.

Miru dlvéry v nadfizené v pfipadé vyskytu problému a nezadouciho jednani na pracovisti ukazuje
nasledujici tabulka (otazka ¢. 35):

Pocet %
Obratil/(a bych se na svého pfimého nadfizeného — vedouci odboru 50 59,52
Pokud by to nepomohlo, obratil/a bych se na tajemnika, nebo mistostarostu 44 52,38
Policie CR 5 5,95
Obratil/a bych se na pravnika 10 11,9
Obratil/a bych se na psychologa 3 3,57
Obratil /a bych se na personalistu 5 5,95
Sveéfil/a bych se nékomu komu, davéfuji mimo zaméstnani 10 11,9
Informoval/a bych kolegyni — kolegu 15 17,86
VyreSil/ bych si danou situaci sam/a 37 44,05

7.8.1 Doporuceni interni komunikace

- Chystana opatieni a zmény komunikovat v pfedstihu, vysvétlovat, zdlivodnovat a tam, kde
je to moiné, zjistovat zpétnou vazbu a reflektovat pFipominky

- Zavést externi tymovou supervizi a v ramci systému hodnoceni pravidelné vyhodnocovat
pracovni atmosféru a kvalitu komunikace v jednotlivych tymech — odborech

- Zavést systém pravidelnych setkani tajemnika s jednotlivymi odbory na formalni i ¢astecné
neformalni bazi scilem projednat potfebné zaleZitosti, dovédét se o problémech a
informovat o zamérech a zménach. Jako mozné feseni se jevi ,,snidané s tajemnikem®.

7.9 Externi komunikace — vyhodnoceni oblasti

Externi komunikace probiha zejména prostrednictvim webovych stranek, které jsou ¢lenény na casti:
O Lovosicich, Méstsky urad, Vedeni mésta, Sport a volny cas (dale je zde sekce Méstska policie a
aktuality). Stranky obsahuji informace tykajici se historie mésta, poskytovanych sluzeb, organizaci
pUsobicich na Uzemi mésta a dale informace o moznostech sportu, turistiky a mozZnosti traveni
volného casu a kalendar akci. V ¢asti vénované ufadu jsou kontakty, popis Cinnosti jednotlivych
odborll, dale informace o rozvoji a hospodareni mésta, informace pro podnikatele, vyhlasky a

informace o tvorbé komunitniho planu.
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Pokud jde o nazvy pracovnich pozic v kontaktech Gradu, je zde zpravidla nejprve uvedeno jméno a
pfijmeni véetné titulu, ndzev pozice a popis vykondvané agendy, pripadné je uvedena pouze agenda
(referentka fidi¢ské prikazy, body, opatrovnictvi, socidlni pracovnik, referent pokladna atp.) spolu
s telefonem a e-mailem. Ukazalo se, Zze nékteré pozice jsou uvedeny pouze v muziském tvaru, ackoli
na pozici pracuje zena. U nékterych pozic je v takovém pripadé uvedeno referentka, jindy referent.
Doporucujeme nazvy pracovnich pozic sjednotit, aby odpovidaly tomu, zda na pozici pracuje Zena,

¢i mui.

7.10 Silné stranky — vyhodnoceni oblasti

Audit neidentifikoval jednoznacné silné stranky. Prabéh auditu naznadil, Ze Urad se aktualné nachazi
ve fazi adaptace na zavedené zmény a pro udrZeni dobré atmosféry v rdmci pracovniho prostredi

bude dulezité jejich dobré zvladnuti.

7.11 Slabiny — vyhodnoceni oblasti

Za slabinu Ize aktudlné pokladat kvalitu interni komunikace a schopnost srozumitelné vysvétlovat a

predavat informace tykajici se zmén ze strany vedeni smérem k podfizenym.

7.12 Zdroje — vyhodnoceni oblasti

Hlavnim zdrojem je pracovni tym, ktery zajistuje vykon mistni samospravy a v pfenesené plisobnosti
zajistuje vykon statni spravy. Navzdory zminovanym pFipominkam a nedostatkiim tento tym
nepostrada motivaci, ma pozitivni pristup k vykondvané praci a je otevieny pro vzajemnou

komunikaci.

Je proto vzajmu mésta, aby priibéiné zlepsovalo podminky a pracovni prostiedi osob

zaméstnanych na Méstském uradé Lovosice.
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8 PROSTREDi — VYHODNOCENI OBLASTI

V materidlné technické oblasti zaznély ve vztahu k prostredi vyhrady k podminkdm v budové uradu

zejména béhem letnich mésicl, kdy jsou v kancelafich vysoké teploty. Proto je duleZité zajisténi

vétrakd, v nejkriti¢téjSich mistech mobilni klimatizace a zajisténi tekutin.

Ze strany zaméstnankyn a zaméstnancl se rovnéZ objevily poZadavky na posileni bezpecnosti
v podobé bezpecnostni skel na prepazkach, dohledu méstské policie a na zmifiované zamykani Gradu,

pokud nejsou ufedni hodiny.

Dalsi oblasti, ktera spoluutvari prostredi, je atmosféra na pracovisti. Na otazku, co by se mélo zménit

a zlepsit, ve fokusnich skupinach zaznélo:
,Navysit divéru. KdyZ nékoho potrestat, tak toho, kdo to udélal a ne vsechny.”
»Jako minus vidim prdci urednika, urednik je -skidce-.”

V pribéhu auditu se opakované objevila otazka nedostatecné divéry od vedeni uradu a politické

reprezentace ve schopnosti, znalosti a pristup k praci ze strany Urednic a urednika.

Pro dobrou vnitfni atmosféru je dulileZity vztah mezi ufedniky a zastupiteli. Zde je na jedné strané
opodstatnéna snaha o vzristajici kvalitu a efektivitu prace urednikii a Ufednic, tomu vSak ma

odpovidat i podpora z druhé strany, ze strany zastupiteld.

Jak ukazala ¢ast auditu vénovana interni komunikaci, je na misté pracovat na jejim zlepseni, ale i

na rustu podpory a dlivéry politického vedeni mésta v zaméstnance a zaméstnankyné ufadu.

8.1 Spolecenska odpovédnost (CSR) a dobrovolnictvi — vyhodnoceni oblasti

Mésto Lovosice se zapojuje do uklidové akce ,Uklidme Cesko“. Dalsim projevem spolecenské
odpovédnosti v oblasti Zivotniho prostredi je zavedeni bezplatné prepravy linkami MHD. Podrobnosti

jsou uvedeny zde: https://www.meulovo.cz/mestska-hromadna-doprava-zaznamenala-vice-jak-

dvojnasobny-narust-poctu-cestujicich/d-43179
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9 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Mésto Lovosice - Méstsky Urad Lovosice je zaméstnavatel, ktery v rdmci svych moZnosti usiluje o
praktické naplfiovani principl rovnych pfileZitosti Zen a muz(, které zaméstnava. Oblast rovnych
pfileZitosti ma ¢astecné oSetfenou ve svych internich materidlech a realizuje néktera konkrétni

opatreni spadajici do oblasti genderové rovnosti na trhu prace.

Nize uvadime shrnuti nejpodstatnéjSich doporuceni pro dalsi zlepSovani a rozvoj rovnych

prileZitosti.

- Zlepsit interni komunikaci vramci Gfadu s vyuZitim castecné neformalnich postupl a
zavedeni tymové supervize

- Persondlné posilit jednotlivé odbory uradu a vytvofit podminky pro lepsi zastupitelnost
v pfipadé delSi nepfitomnosti nékoho z pracovniho tymu

- Vzdélavat zaméstnankyné a zaméstnance vcetné vedoucich v oblasti rovnych pfrileZitosti,
prevence diskriminace a sladovani pracovniho a rodinného Zivota

- Vsouladu se zdsadami age managementu pokracovat v podpoie moznosti v péci o zdravi a
dobrou fyzickou a psychickou kondici zaméstnankyn a zaméstnanci — napf. kvalitni
kancelaisky nabytek a Zidle, Cisticky vzduchu apod. na vysoce exponovanych pracovistich

- Vsouladu s vyse uvedenymi doporucenimi realizovat opatfeni v oblasti benefitli a pracovni
doby.

Jak jiz bylo zminéno, je pro dalsi rozvoj ufadu dulleZita divéra v zaméstnance a zaméstnankyné
ufadu ze strany zastupiteld mésta, v€etné pribéiného zkvalitiovani podminek a prostiedi pro
vykondavanou prici.
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10 PRILOHY

10.1 Priloha €. 1 - proc realizovat genderovy audit

Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socidlniho auditu, diky jehozZ realizaci organizace ziska prvotni informace o

stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavadéni genderové rovnosti ddle postupovat.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitfni organizacni procesy a struktura organizace
z genderové perspektivy. To znamen3, Ze se sleduje, jakymi zplsoby se jedna se zaméstnankynémi a
zaméstnanci ve vztahu k jejich pohlavi a predpokladanym spole¢enskym rolim, a jaky ma ptipadna
odlisna perspektiva vliv na jejich pozici, moznost rlstu, ohodnoceni a dalsi. Jsou tedy identifikovany
kritické oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan pokrok a jsou davana doporuceni ke zlepseni
fungovani organizace v otazce genderové rovnosti, a to v Siroké Skale oblasti (napf. sladovani
pracovniho a rodinného Zivota, nediskriminacni nabor zaméstnancl/kyn, predchazeni sexudlnimu

obtéZovani na pracovisti apod.).

Pozornost auditor(l/rek je zamérena pfedevsim na vnitfni prostfedi organizace, neni vSak opomijeno

ani sledovani dopadu jeji ¢innosti na okoli.
Pro koho je genderovy audit urcen?
Genderovy audit je uréen vSem zaméstnavatelim/kam, ktefi:

chtéji svym zaméstnanclim/kynim nabidnout kvalitni zazemi a pfijemné pracovni prostredi;

- chtéji mit jistotu, Ze pFi zachazeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu,
predevsim Antidiskriminacni zakon (€. 198/2009 Sb.) a souvisejici;

- chtéji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnancl/kyn;

- chtéji byt v lepsi pozici pti ziskavani kvalitnich zaméstnancl/kyn a zaroven snizit naklady na
nabor novych pracovnik(/nic;

- chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

- chtéji zlepsit dobré jméno své organizace.
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Postaveni Zen v Ceské republice

Mira zaméstnanosti zen dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira zaméstnanosti muzl
78,1%). V roce 2040 by ceské ekonomice mohlo pfi pokracovani sou¢asného demografického trendu

chybét az 550 tisic pracujicich. ZvySeni zaméstnanosti Zen by mohlo tuto hrozbu pomoci zvladnout.

Zvyseni nizké zaméstnanosti zen ve véku 20-40 let na trhu prace o 10 p.b. mlze vést ke snizeni
deficitu PAYG penzijniho systému o vice neZ 10 mld. Ké/rok, coZ predstavuje vice neZ tretinu

kazdorocniho deficitu béhem nasledujicich 20-30 let.

Zeny maji véti kupni silu neZ muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o nakupech v objemu o 9
miliard K¢ vy$sim neZ muzi. Porozuménim svym zakaznicim by spole¢nosti mohly ziskat konkurenéni

vyhodu.

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencialnich talentd polovinu. Spole¢nosti by se mély snazit o
ziskani nejvétsich talentll, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosahnout jednotlivymi opatfenimi,

ale systémovym pfistupem, ktery nabizi napriklad genderovy audit.

vewvys

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjsi. Byla prokazana korelace (nikoli pfima souvislost) mezi zna¢né
lepsi vykonnosti organizace a vysS$im podilem Zen v jejim fidicim vyboru, pfi dosazeni prahové

hodnoty minimalniho poctu 3 Zen z 10 osob.

Ztrata zaméstnance/kyné a pfrijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci nemalé
finanéni prostfedky, véetné nakladd spojenych se snizenou produktivitou bezprostiedné po

jeho/jejim naboru. Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci zaméstnanct/kyn snizit.

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361

Korespondencni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most

E-mail: info@genesia.info 33



R Evropska unie

* * Evropsky socialni fond

. e "

. * Operacni program Zaméstnanost

“«

Projekt ,GENAU - genderové audity
€Z.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

Zeny v Ceské republice...

- tvofi51 % populace.

- tvorfi 61 % absolventi a absolventek vysokych skol.

- tvori priimérné zhruba 20 % zastupiteld a zastupitelek.

- tvofi 7 % vedeni 100 nejvétsich ceskych firem.

- maji v priméru o 24 % nizsi mzdy neZ muZzi.

- pobiraji v priiméru o 18 % mensi duchod neZ muZi.

- maji v produktivnim véku nizsi miru zaméstnanosti (62,5 % oproti 80,2 % u muZzu).

- maji ve vékové kategorii 30 — 34 let vice nezZ trojndsobné nizsi zaméstnanost nez muZi.

Ceskd republika v mezindrodnim srovnani prosazovani genderové rovnosti

Svétové ekonomické férum kazdorocné vydava zpravu o genderovych nerovnostech ve svété Global
Gender Gap Report1', kterd obsahuje zebri¢ek 144 statll svéta sefazenych podle celkového vysledku
ve Ctyfech oblastech — pfistup Zen ke vzdélani, zdravotni péci, moznosti i redlné zapojeni Zen do
ekonomického Zivota a do politického rozhodovani. Vtomto srovnani se Ceskd republika
v poslednich letech s mirnymi vykyvy umistuje zhruba v poloviné Zebfi¢ku. V roce 2013 skoncila na

83. a o tfi roky pozdéji si polepsila o Sest mist a skoncila na 77. misté.

u Zpravu je dostupna zde:
http://www3.weforum.org/docs/GGGR16/WEF_Global_Gender_Gap_Report_2016.pdf
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10.2 Priloha €. 2 — vyhodnoceni dotazniku
Uvod:

Cilem dotaznikového Setteni bylo ziskat popis stavu v oblasti rovnych pfileZitosti. Popis poslouzil jako
voditko pro pribéh navazujicich fokusnich skupin a zaroven byl podstatnou soucasti auditu. Pfi
Setfeni byla pouzita metoda anonymniho dotazovani, které probéhlo elektronickou formou.

Grafy a tabulky obsahuji odpovédi respondentd. Tam kde se u nékterych grafii objevuje pouze
¢iselné vyjadieni poétu respondenttl, bez dalSiho popisu odpovédi nebo komentare, byla otazka
pro odpovidajici osobu nerelevantni, nebo byla zamérné ponechana bez odpovédi (jsou to otazky

9, 12,15, 16, 17, 22, 24, 26, 29, 31 - 34 a 36).
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3. V soucasném zameéstndani pracuji: Zaskrtnéte policko odpovidajici délce vaseho soucasného

zaméstnani.
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5. Pracujete ve vedouci pozici?
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6. Setkal/a jste se v prubéhu pfijimaciho pohovoru u sou¢asného zaméstnavatele s otazkami
tykajicimi se Vaseho soukromého Zivota?
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7. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte oblast, které se otazky tykaly (lze
zaskrtnout vice moznosti)?
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8. Nabizi Vas zaméstnavatel moznost ptizpusobit si pracovni dobu?
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9. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, jaké moZnosti Vas zaméstnavatel nabizi.
Pokud jste odpovédél/a NE, uvedte, jakou z mozZnosti byste vyuZil/a (lze zaskrtnout vice
mozZnosti)?
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10. Z jakého divodu tyto moZnosti vyuzZivate, resp. byste tyto moznosti vyuzil/a?
Pocet %
Vyzvedavani déti ze Skolky 15 22,06
Doprava a dojizdéni do zaméstnani 11 16,18
Péce o dité nebo osobu blizkou 12 17,65
Moznost odejit dfive v pfipadé potieby 26 38,24
Rodinné divody 15 22,06
Zdravotni divody a navstéva lékafe 12 17,65
Jednani na Uradech 13 19,12
Studium a vzdélavani 6 8,82
Moznost vybrat si napracované hodiny 24 35,29
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11. UmoiZiuje Vas zaméstnavatel moZnost pracovat formou home office?
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12. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, vyuzil/a jste jiz nékdy tuto moznost a popf. z
jakého diivodu? Pokud NE, vyuZil/a byste nékdy tuto moznost, pop¥. z jakého divodu?
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13. Z jakého divodu jste moZnost pracovat formou home office (prace z domova) jiz vyuzil/a nebo
z jakého davodu byste ji vyuzil/a, kdyby byla zavedena (lze zaskrtnout vice moznosti)?

Pocet %
Soustfedéni a klid na praci 25 36,76
Zdravotni indispozice 17 25
Nemoc ditéte 14 20,59
Skolni prazdniny 9 13,24
Uspora &asu 11 16,18
Moznost rozvrhnout si a naplanovat praci 14 20,59
Dojizdéni do zaméstnani 6 8,82
OSetfovani osoby blizké 10 14,71
MoZnost byt vice s rodinou 6 8,82
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14. Nabizi Vas zaméstnavatel specidlni program nebo opatieni pro Zeny na materské dovolené ci
rodice na rodi¢ovské dovolené, pfipadné rodice mladsiho Skolniho véku?
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15. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, co Vas zaméstnavatel nabizi. Pokud
jste odpovédél/a NE, uvedte opatieni, které by vyhovovalo Vasim potiebam:

Pocet %
firemni Skolka, nebo détska skupina 6 8,82
pravidelné osobni schlizky/konzultace se zaméstnavatelem 5 7,35
pravidelné konzultace pres internet/intranet 2 2,94
moznost osobni u€asti na Skolenich 4 5,88
pravidelna Skoleni formou e-learningu 4 5,88
jiné formy prace (pfizplsobeni pracovni doby, prace na dalku) 11 16,18
jiné 3 4,41
bez odpovédi 33 48,53

16. Pokud jste néktera opatfeni jiz vyuZil/a, byl/a jste s nabizenymi sluzbami spokojen/a?
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17. Pokud jste v pfedchozi otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim dtivod:
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18. Jaké zaméstnanecké benefity poskytuje Vas zaméstnavatel (Ize zaskrtnout vice moznosti)?

Pocet %
stravenky 68 100
sick days 53 77,94
oSatné 51 75
vstupenky na sportovni, kulturni a relaxaéni aktivity 0
teambuidingové aktivity a spole€né akce 11,76
zazemi pro relaxaci a odpocinek na pracovisti 0
jiné 15 22,06

19. Jaké jiné opatieni ze strany zaméstnavatele by podle Vaseho nazoru prispélo k vasi vétsi

spokojenosti v zaméstnani?

Pocet %
Pruzna pracovni doba 27 39,71
PFispévek na dojizdéni 16 23,53
Home office 16 23,53
Vy38i pfispévek na stravovani 13 19,12
PFispévek na Zivotni a penzijni pojisténi 21 30,88
Osatné 17 25
PFispévek na kulturni, sportovni a relaxacni akce, zdravotni péci a pomucky 34 50
Sick days — moznost vzit si volno bez nutnosti navstivit Iékare 11 16,18
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20. Jak hodnotite odménovani muzl a Zen ve svém zaméstnani u srovnatelnych pracovnich pozic?
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21. Setkal/a jste se v sou¢asném zaméstnani s projevy diskriminace?
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22. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, zaskrtnéte, v jaké oblasti a v jakém ¢asovém
obdobi?
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23. Setkal/a jste se ve svém nynéjSim zaméstnani s mobbingem, coZ je systematické intrikovani,
Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a fizen kolegy, pfipadné nadfizenym
s cilem nékoho poskodit?
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24. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se
jednalo, v jakém ¢asovém obdobi a jak jste danou situaci fesil/a.
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25. Setkal/a jste se ve svém nynéjsim zaméstnani s bossingem = psychicky teror na pracovisti, ktery
zpusobuji vedouci pracovnici?
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26. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se
jednalo, v jakém ¢asovém obdobi a jak jste danou situaci fesil/a.
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27. Setkal/a jste se ve svém nynéjSim zaméstnani se sexualnim obtéZovanim ze strany kolega,
kolegyn, nebo nadtizenych?
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28. Jste si védom/a jiného konkrétniho ptikladu nerovnosti v pfistupu k zaméstnanym Zenam a
muzim ve vasem zaméstnani?
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29. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, o jakou nerovnost v pFistupu se
jednalo.
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30. Existuje v organizaci osoba ¢i oddéleni, na kterou/které se lze obratit v pfipadé, ie se
zaméstnankyné ¢i zaméstnanec setkd s diskriminaci, nebo s vySe uvedenym problémem na
pracovisti?

35 33

30
55 W Muz
m’ena
20

15
15
10
4 .
2 3
o [ ] m=u BN
MNe

Ano Nevim

L%y ]

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361

Korespondencni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most

E-mail: info@genesia.info 47



R, Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
. it/ .
> Operacni program Zaméstnanost

Projekt ,GENAU - genderové audity”
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

31. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, s jakym typem problémi se lze na danou
osobu ¢i oddéleni obratit?
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32. Vyuzil/a jste nékdy této sluzby?
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33. Pokud ANO, pomohla Vam konzultace problém vyiesit?
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34. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim diivod:
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35. V pfipadé, Ze takovato osoba nebo oddéleni ve Vasem zaméstnani neexistuje, jak byste

postupoval/a v pfipadé vySe uvedenych probléma?

Pocet %
Obratil/(a bych se na svého pfimého nadfizeného — vedouci odboru 50 59,52
Pokud by to nepomohlo, obratil/a bych se na tajemnika, nebo mistostarostu 44 52,38
Policie CR 5 5,95
Obratil/a bych se na pravnika 10 11,9
Obratil/a bych se na psychologa 3 3,57
Obratil /a bych se na personalistu 5 5,95
Svéfil/a bych se nékomu komu, davéruji mimo zaméstnani 10 11,9
Informoval/a bych kolegyni — kolegu 15 17,86
Vyiesil/ bych si danou situaci sam/a 37 44,05

36. Pokud toto oddéleni, nebo urtena osoba ve vaSem zaméstnani neexistuje, myslite, Ze by
méla/mélo byt v organizaci uréena ¢i oddéleni mélo byt zfizeno?
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37. Prostor pro Vas dopliujici komentar:

otdzka C. 36 - ziizeno je, ale nefunguje

"Zbytecné, nic by nevyresila - k otdzce 36.

Ohledné sick days - ty zfizena nejsou, ale jsou nahrazena indispozi¢nim volnem - 1 den na Ctvrtleti,
vdzané na vycerpanou dovolenou z predesiého roku.

Benefit osatného je nendrokovy. S ohledem na presnou dikci osaceni ...by mél byt udélovdn tedy
pravidelné, coZ se samoziejmé nedéje - za 11 let udélen 2x - ano je nendrokovy, ale jsou vzndseny
ndroky na osaceni - dvé véci co se vzdajemné vylucuji - na jedné strané narizeni na oSaceni, ale je tvij
problém kde na néj vezmes drobné...

Diskriminace - neprimo, ve chvilich, kdy se chtélo zvrdtit rozhodnuti tajemnika...iplicitné kdy se casem
ukdzalo, Ze stejné rozhodnuti pred urcitou dobou u jiného odboru bylo opravdu chybné a lidi co se ho
snazily zvrdtit nebyly vyslyseni....Cas ukdzal, Ze méli pravdu, ALE prosté bylo ROZHODNUTO....tecka.
Samozrejmé bez jakékoliv ndpravy nebo pripadné zvysenému naslouchdni potreb, spise jen hire,
doslo k vytvoreni cerného puntiku u celého odboru....stejné jako u nds. Tady je néco spatné...

Atmosféra na pracovisti - odboru - velice dobrd, ale celkovd atmosféra neni uplné idedlni nemuze
fungovat scelovdni kolektivu, kdyZ jsou jednotlivy lidé skliceni/znechuceni/nastvani - vyberte dle
potreby, spise se jednd o celkovu kombinaci uvedenych. Nebo jsou také situace, kdy je scelovdni

mnn nn

urceno jen ""vyvolenym"" - tém co nemaji ¢erny puntik - coZ samozrejmeé zvysuje stavy uvedené o vétu

drive.

nn nn

Nechdpu zfizeni home offisu, ktery je dle skusenosti urcen jen ""nékomu""....pak stejné musi probihat

neprimo/nedobrovolné, protoZe jsou Cinnosti, které se v pfipadné nepfitomnosti nerozptyli mezi

nn snn

ostatni kolegy, a musi je provést urcity pracovnik, ktery si je ""musi"" brat domi - ¢imZ naplriuje

presny ndzev home offisu. Provddi ¢innosti nad ramec, které nesmi a nakonec je za tento dobry skutek
odménén trestem - kaZdy dobry skutek je po zdsluze potrestdn.....a celé zfizeni home offisu se stavi do
roviny, Ze slibem nezarmoutis.

Nechci byt jen kriticky....v kosce - vSe je tady vyborné/uZasné....

Nechdpu anonymnost dotazniku/ankety, kdyZ je zapotiebi pro jeho vypinéni pfihldseni s udaji o

k otdzce 36 - nejsem si jist, Ze vzhledem k urcité provdzanosti osob by uvedend véc méla ten sprdavny

efekt

Vzhledem k tomu, Ze jsme spise Zensky kolektiv, tak muZi jsou zde na MéU spise benjaminkové. Oproti

tomu, Zeny zde zajisté pociti uréitou rivalitu a zavist v Zenském kolektivu.
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10.3 Priloha €. 3 — priklady dobré praxe

Priklady dobré praxe na Méstském uradé Lovosice

1) Individudlni Gprava pracovni doby v pfipadé potreby.

2) MozZnost prace na zkraceny Uvazek.

3) Rovny pfristup k poskytovanym benefitim.

4) MoiZnost prace z domova — home office

5) Prispévkova organizace mésta DUm déti a mladeZze ELKO porada v dobé letnich prazdnin

pfiméstské tabory pro déti.
Priklady dobré praxe pro inspiraci

1) Poskytovat rodi¢tim prvidkd 1. zari den pIné hrazeného volna.

2) Pro zlepSeni komunikace vramci Gradu zavést ,snidani stajemnikem” jako prostor pro
¢astecné neformalni pro setkani s jednotlivymi odbory.

3) Jak benefit nabidnout zaméstnancim a zaméstnankynim mozZnost zvyhodnéného volani

v rdmci vybraného mobilniho operatora.
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10.4 Priloha €. 4 - slovnik dtlezitych pojmu
Antidiskriminacni zakon = Legislativni opatieni zakazujici diskriminaci.
Bossing = Psychicky teror na pracovisti, ktery zplsobuji vedouci pracovnici.

Desegregace trhu prace = Politiky, jejichZ cilem je omezit nebo odstranit vertikdlni a horizontalni
segregaci pracovniho trhu.

Diskriminace = RozliSovani, omezovani nebo odnéti prav urcité kategorii obyvatelstva, kterou nékdo
poskozuje. Za diskriminaci se povazuje i jedndni zahrnujici podnécovani, navadéni nebo vyvolavani

natlaku smérujiciho k diskriminaci.

Diskriminace na zakladé pohlavi = Apriorni zamezeni pfistupu k jakymkoliv zdrojiim, moZnostem a
prileZitostem jedinci pouze na zakladé jeho kategorizace podle pohlavi, bez zjistovani a ovérovani
jeho individudlnich schopnosti a moznosti — napt. diskriminace z divodu téhotenstvi nebo materstvi

se povazuje za diskriminaci z dGvodu pohlavi.
Facilitace = Usnadnéni, obvykle vykonu nebo aktivit, feSeni sporf.

Gender = Pojem gender se pouziva k tomu, abychom v diskusich o muzich a Zenach ve spolec¢nosti
uméli odlisit biologickou podstatu lidi (pohlavi) od dalSich vliv(, které formuji dnesni podobu a
postaveni Zzen a muzQ, tj. vlivli spolecenskych, kulturnich, historickych. Zatimco pohlavi poukazuje na
fyzické rozdily lidského téla, gender (Cesky nékdy prekladano jako ,rod”), se tykd psychologickych,
socialnich a kulturnich rozdild mezi muzi a Zenami. Mnoho z téchto rozdilt neni biologického ptvodu,

jsou podminéné lidskou spole¢nosti a jeji kulturou.

Gender mainstreaming = Slovo gender zde jenom pfipoming, Ze jde stale o spolecenské, kulturni a
historické vlivy, které formuji postaveni Zen a muzli v dnesni spolec¢nosti. Vyraz ,,mainstreaming”

nema presny Cesky preklad.

Genderové role = Jsou to role, které dana spolecnost urcila jako vhodné chovani pro Zeny a pro
muze: napf. vétSina spoleCnosti povazuje za spravné, kdyZ Zena zlstane s ditétem na materské
dovolené a muZ chodi do prace. Pokud je to v nékterych rodinach naopak, uz to jako spravné

vnimano neni.
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Genderova analyza/Hodnoceni genderovych dopadti = Rozbor dopadu na muze a Zeny ve vsech
fazich koncepcnich, rozhodovacich a vyhodnocovacich procest tak, aby byly dodrieny rovné

prileZitosti muzd a Zen.

Genderova rovnost = Rovnost mezi muzi a Zenami. Obecné se vztahuje k rovnosti v pravech,
povinnostech a pfileZitostech Zen a muzd, divek a chlapcl. Nejde jen o Zenskou zaleZitost. Tyka se i
muzl. Neznamena to, Ze muZi a Zeny jsou stejni, ale Ze rozsah prav Zen a prav muzl, rozsah jejich
prileZitosti nezdvisi na tom, zda se narodili jako muZi nebo jako Zeny. Je to zaleZitost lidskych prav a

zaroven predpoklad trvale udrZitelného rozvoje, soustiedéného na lidské zdroje.

Genderova smlouva = Soubor jasné fecenych i nevyslovenych pravidel, kterd pfipisuji Zenam a
muzlm ve spolecnosti rdznou praci a rGzné pozice, rGznou hodnotu, odlisné zodpovédnosti a
povinnosti. Tato pravidla, znevyhodnujici v rliznych oblastech Zivota vidy jedno z pohlavi, jsou
spole¢nosti uplatiiovdana a vymahana v kazdodennim Zivoté. V rlznych spole¢nostech ma tato
»dohoda” rizné podoby: od Uplného vylouceni jednoho pohlavi z obcanskych i politickych prav po

skryté formy diskriminace Zen nebo muz{i v riznych oblastech lidské ¢innosti.

Genderova statistika = Statistiky ¢lenéné podle pohlavi poskytuji objektivnim a kvantitativnim
zpUsobem data pro genderové analyzy, které odrazeji rozdily mezi Zenami a muzi. Tyto rozdily se
projevuji v podminkach, potfebach, udrovni participace, pfistupu ke zdrojlim, rozhodovacich

pravomocech apod.

’

Genderové stereotypy = Role muz(l a Zen se v historii proménuiji, presto jsou vykladany jako dané a
neménné na zakladé biologickych vlastnosti. Stejné tak je vétsSina lidi ve spolecnosti presvédcena, ze
charakteristické vlastnosti, spojené s jednim ¢i druhym pohlavim, jsou od pfirody dané a neménné,
tudiz spravné. V dlsledku toho predpokladaji, Ze je musi mit vsichni pfislusnici ¢i pfislusnice jednoho
¢i druhého pohlavi. Na tom je pak zaloZen rozdilny pfistup k osobam muzského a Zenského pohlavi a
prifazovani urcitych tradicnich vlastnosti obéma pohlavim. Promitaji se tak do nazori spolec¢nosti na

roli muze a Zeny v rodiné, v zaméstndni, ve spole¢enském déni.

Horizontalni segregace = Koncentrace Zzen a muzli ve specifickych sektorech a zaméstnanich, pficemz
moznosti Zen jsou omezenéjsi neZz moznosti muzl. Tato segregace je C¢asto doprovazena odliSnym
finanénim ohodnocenim jednotlivych zaméstnani a sektor(. Je to nerovny pfistup k zaméstnani ve

vSech povoldnich a oborech.
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Mainstreaming = Podporuje rovnost mezi Zenami a muZi ve vSech aktivitdch a politice na vsech
urovnich. Nesoustifeduje se pouze na podporu rovnosti zavadénim specifickych opatteni pro Zeny, ale
mobilizuje vSechny hlavni politiky pro dosazeni rovnosti, bere v Uvahu jejich mozny efekt na situaci
muzl a Zen. Mainstreaming je tedy postup, kterym je do kazdé verejnospravni ¢innosti automaticky

zahrnut pozadavek dbat na vytvareni a zachovani rovnych pfilezitosti pro zeny a muze.

Mobbing = Systematické intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a
fizen kolegy ptipadné nadfizenym s cilem nékoho poskodit. Jde o aktivni a trvaly tlak po delsi dobu.
Zamérem je zpuUsobit uréité osobé néjakou Skodu. Kdyz takto postupuje/postupuji vedouci, jde o
bossing. Za mobbing tedy povazujeme cetné akce na pracovisti, které mohou takto postizeného
znevazit a poskodit jeho povést, snizZit jeho sebelctu ¢i sebevédomi, ¢i dokonce zplsobit Skody na
jeho zdravi. Nasledky mobbingu pak mohou sahat od ¢etnych psychosomatickych symptom a potizi

az k sebeposkozovani a sebevrazdé.

Nepfima diskriminace = Je jednani nebo opomenuti, kdy zdanlivé neutrdini rozhodnuti, rozliSovani
nebo postup zaméstnavatele znevyhodnuje nebo zvyhodriuje zaméstnance vici jinému na zakladé
rozliSovani podle vymezenych diskriminacnich dlvod({. Pfi nepfimé diskriminaci neni cilem
diskriminujiciho zpUsobit nasledek na zakladé diskriminacniho znaku, avsak ve vysledku k diskriminaci
pfesto dojde. Napf. Skoleni se konaji v podvecernich hodindch, takZe se jich nemohou zucastnit
rodi¢e pecujici o déti = nepfima diskriminace podle povinnosti k rodiné a zaroven podle pohlavi,

nebot témito rodici jsou obvykle Zeny.

Obtézovani = Jednani, které je zaméstnancem, jehoZ se to tykd, oprdvnéné vnimano jako nevitané,
nevhodné nebo urazlivé, a jehoz zdmér nebo disledek vede ke snizeni dlistojnosti fyzické osoby nebo

k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidfiujiciho prostfedi na pracovisti.

Old-boy network = Sité neformalnich vztah(, které mezi sebou muzi vytvareji aktivitami na pracovisti
i mimo né. Problémem je zejména nizky podil Zen na pracovisti a jejich vylouceni z mimopracovnich,
napf. sportovnich aktivit. Tyto sité neformalnich vztah( jsou pak muZi vyuZivany v pracovnich

vztazich, coz znevyhodniuje Zeny nezapojené do téchto siti.

Pfima diskriminace = Jednani nebo opomenuti, kdy je, bylo nebo by bylo, na zdkladé rozliSovani
podle vymezenych diskriminaénich dlivod( se zaméstnancem zachazeno nevyhodnéji nebo vyhodnéji
nez s jinym zaméstnancem. Pfi pfimé diskriminaci je cilem diskriminujiciho zplsobit nasledek na
zakladé diskriminac¢niho znaku. Napf. mezi uchazedi o zaméstnani si zaméstnavatel zamérné

nevybere Roma, co? je pfima diskriminace na zakladé etnického plvodu.
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Rovné prileZitosti pro muZe a Zeny = Vyjadreni absence prekazek, branicich obéanim na zakladé
jejich prislusnosti k pohlavi v Ucasti na ekonomice, politice a v socialni oblasti. Tato formulace v sobé
zahrnuje i moZnost pfijimat ,,do¢asnd mimoradna opatreni k urychleni zrovnopravnéni zen a muz(“,
coz znamena moznost pfijimat tzv. ,pozitivni opatfeni neboli docasné zvyhodnovat jednu ¢i druhou

skupinu osob.

Rovné zachdazeni s muZi a Zenami = Je v prdvu Evropské unie chdpané jako stav, v némZ neexistuje
diskriminace z dvodu pohlavi, at pfima nebo nepfima. Povinnost zachazet s muzi a Zenami ,rovné”,
coZ znamena spravedlivé, je adresovana predevsim zaméstnavatellm, véetné vztah(, vznikajicich v

socidlnim zabezpeceni.

Segregace prace/zaméstnani = Koncentrace Zzen a muzud v uréitych typech zaméstnani a na riznych
urovnich cinnosti, priemZz moZnosti Zen jsou omezenéjSi nez moznosti muzd (horizontalni
segregace). Zeny také vykondavaji praci nizsi drovné (vertikdlni segregace). Zeny, které dosahuiji
vedoucich a fidicich pozic se uplatiiuji opét spiSe ve feminizovanych, méné prestiznich a financné

vyhodnych oborech.

Sexualni obtéZovani = Nezadouci chovani sexualni povahy nebo jiné chovani, které je zaloZeno na
sexu, a které snizuje duUstojnost Zen ¢i muzl. Je to jednani, které je dotéenym zaméstnancem
opravnéné vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urazlivé, a jehoz zamér nebo dlsledek vede ke
snizeni dlstojnosti fyzické osoby nebo k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidnujiciho
prostiedi na pracovisti nebo které mlze byt vnimano jako podminka pro rozhodnuti, jez ovlivni vykon

prdv a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahd.

Sklenény strop = Sklenény strop je soubor bariér, uplatiovanych na Zenach jako celku, které jim
brani v postupu do vyssich pozic v zaméstndni. Ani Zeny, které se vénuiji kariéfe nebo aspiruji na Fidici
pozice, nemaji — ve srovnani s muzi — pfi stejnych schopnostech stejné Sance. NardZeji na tzv.

sklenény strop. Bariéry pracovniho postupu Zen mizeme shrnout do nékolika typl na: spolecenské —

zahrnujici rovnost pfileZitosti v pristupu ke vzdélani a zaméstnani. Tzv. bariéra odliSnosti —
pracovnici/pracovnice, ktefi pfijimaji nové zaméstnance, si stereotypné vybiraji spiSe takové
uchazece, ktefi se od nich vyznamné neodlisuji. Pokud na vyssich pozicich pfevazuji muZi, bude si
nejvyssi management podle této teorie vybirat opét muZe. Institucionalni bariéry, kdy neni
zajistovana dostateénd informovanost o zastoupeni Zzen ve vedoucich a Fidicich pozicich a zejména

statistiky prace nejsou dostatecné genderové citlivé.
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Vertikalni segregace zaméstnani = Koncentrace Zen a muzl na odliSnych stupnich zaméstnani ve
smyslu Urovné odpovédnosti a pozice. Nerovny pfistup k funkénimu postupu, k rozhodovacim

pozicim, jak v zaméstnani, tak ve vefejném Zivoté.

Zasada rovného odménovani = Stejnd odména za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty.
Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné slozZitosti,
odpovédnosti a namahavosti, kterd se kond ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach, pfi stejnych
nebo srovnatelnych pracovnich schopnostech a pracovni zpUsobilosti zaméstnance, pfi stejné nebo
srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace, a to pfi pracovnim poméru ke stejnému
zaméstnavateli. Odména stanovena podle téchto kritérii ndlezi kazdému, kdo pfislusSnou praci

vykonava, bez ohledu na to, zda je to muz nebo zena.

v o

Zasada rovnych pfileZitosti Zen a muzli = Tato zdsada znamend, Ze zaméstnavatelé jsou povinni
zajistovat rovné zachazeni se vsemi zaméstnanymi, pokud jde o jejich pracovni podminky vcetné
odménovani za praci a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odbornou pfipravu a
pfileZitost dosdahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani. Za nerovné zachazeni se
nepovazuje rozliSovani, které stanovi Zakonik prace nebo zvlastni pravni predpis nebo kdy je pro to
vécny dlivod spodivajici v povaze prace, kterou zaméstnanec vykonava, a ktery je pro vykon této
prace nezbytny. V pracovnépravnich vztazich je zakdzdna ptima i nepfima diskriminace z divodu
pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického plvodu, narodnosti, statniho obcanstvi,
socidlniho plvodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu, véku, naboZenstvi i viry, majetku, manzelského a
rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a cinnosti v
politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich nebo organizacich

zameéstnavatela.
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