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1 ZAKLADNi INFORMACE K AUDITU

Zadavatel auditu: Méstska knihovna Most, prispévkova organizace

Organizace realizujici genderovy audit: Vzdélavaci centrum GENESIA, zapsany spolek
Auditorsky tym: Mgr. Roman Kysela, Mgr. Pavel Stanék, Bc. Blanka Lozin¢akova

Vyuzita metodika: Standard genderového auditu — Ufad vlady CR, verze 02 z 03/2016
Nazev projektu: Projekt ,GENAU - genderové audity” CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

1.1 Strucna informace o organizaci realizujici audit

Vzdélavaci centrum Genesia, zapsany spolek (ddle GENESIA), realizuje od roku 2004 projekty ESF
zamérené na rozvoj lidskych zdrojd. GENESIA disponuje zkuSenym pracovnim tymem stalych a externich
spolupracovnikd, ktefi se orientuji v oblasti Fizeni a realizace projektd zamérenych na rlizné skupiny
obyvatelstva a rlizné oblasti potieb a problém véetné rovnych pfileZitosti.

Pracovni tymy jsou sestavovany operativné s ohledem na konkrétni projektové potieby tak, aby byla
zajisténa odbornost a efektivita prace. Clenové auditorského tymu se v minulosti podileli na genderovych
auditech vramci projektu Rovnad Sance (CZ.1.04./3.4.04/76.00312), ktery realizovala partnerska
spolec¢nost ASISTA s. r. o. P¥i realizaci auditQ probihala intenzivni spoluprace s neziskovou organizaci
Forum 50%. Dalsim projektem, ktery se tykal genderové problematiky, byl projekt , Lektorsky kruh®, ktery
byl realizovan Vzdélavacim centrem Genesia, z. s. V ramci tohoto projektu se jednalo o lektorskou

¢innost a tvorbu vyukového modulu Gender — fenomén dneska v oblasti dalSiho vzdélavani.

1.2 Podékovani

Dékujeme frediteli knihovny Ing. Tomasi Ondrdskovi a Petru Kralovi povéfenému fizenim knihovny za
spolupraci pti realizaci auditu a poskytnuti materialdl k provedeni analyzy. Dékujeme i vSem

zaméstnankynim a zaméstnanclim, kteti se zapojili do fokusnich skupin a rozhovord.
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1.3 Informace o auditované organizaci — kontext fungovani

Cinnost knihovny se fidi zdkonem €. 257/2001 Sb. O knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb v platném znéni. Dale vyplyva ze zfizovaci listiny, kterou schvalilo
zastupitelstvo statutarniho mésta Most. Knihovna zajistuje pravo ob¢ana na svobodny a rovny ptistup k

informacim, ¢imz naplfiuje ¢l. 17 odst. 4 a odst. 5 Listiny zakladnich prav a svobod.

Méstska knihovna v Mosté MKM plni zejména tyto ukoly:*

a) ziskava, zpracovava, uchovava a zpfistupriuje tematicky univerzalni knihovni fond; dle financnich
moznosti shromazduje a zpfistupnuje monografie, seridly, kartografické dokumenty, hudebniny, zvukové
dokumenty, zvukové obrazové dokumenty, stolni hry, elektronické dokumenty a dalsi typy inf. pramen(;
b) zprostfedkovava meziknihovni vypQjéni sluzby;

c) zajistuje regionalni funkce knihoven v ramci mosteckého regionu;

d) je pfistupovym mistem ke zverejnénym informacim ze statni spravy a samospravy;

e) je pfistupovym mistem k informacim na internetu a do vybranych databazi;

f) je kulturnim, vychovnym a vzdélavacim zafizenim.

Poskytované verejné, knihovnické a informaéni sluzby:>

a) vypuUjéni sluzby z knihovniho fondu MKM (absencni ¢i prezenéni) nebo prostiednictvim meziknihovnich
sluZeb z knihovniho fondu jinych knihoven;

b) informacni sluzby (bibliografického a faktografického charakteru);

c) moznost prace s vypocetni technikou;

d) pfistup na internet; e) kopirovaci sluzby;

f) prezentace sluZeb a ¢innosti prostfednictvim svych webovych stranek a dalsimi vhodnymi prostredky;

g) poradani prednasek, vystav, besed, soutézi a dalSich kulturnich, vychovnych a vzdélavacich akci pro
Sirokou verejnost;

h) vydavani tematickych publikaci o knihovné, katalozich, fondech apod.;

ch) provoz naucné vceli stezky (expozice o mozZnosti chovu véel ve mésté) a expozice papouskd;

i) nabidka pronajmu uceben, sald a reklamnich ploch

! Méstska knihovna v Mosté, Knihovni fad Méstské knihovny Most, str. 2, dostupné online z:

%tp://W@Méﬁamost.cz/data/intranet/KR_M KM_101.pdf
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1.4 Duvody realizace auditu

Méstskd knihovna v Mosté, prispévkova organizace, vyuZila nabidky na provedeni genderového auditu

s cilem zjistit spokojenost zaméstnanych Zen a muzu v oblasti rovnych pfileZitosti.
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2 PRUBEH AUDITU

2.1 Casovy harmonogram auditu

Audit byl po dohodé se zadavatelem realizovan v obdobi od 31. 10. 2017 do 20. 4. 2018. Mezi
zadavatelem a realizdtorem auditu byla uzaviena smlouva obsahujici vzdjemné povinnosti a prava
smluvnich stran. Dle odsouhlaseného harmonogramu byl viastni pribéh auditu nasleduijici:

31. 10. 2017 probéhl vstupni rozhovor s feditelem knihovny, pfi kterém byl vysvétlen smysl a Gcel auditu,
dale byl popsan jeho pribéh a domluveny terminy jednotlivych fazi.

8. 11. 2017 probéhlo setkani se zaméstnanci a zaméstnankynémi za Ucelem vysvétleni Ucelu auditu a
predstaveni ankety.

8. 11.-15. 11. 2017 probéhlo dotaznikové Setfeni mezi zaméstnankynémi a zaméstnanci knihovny.

29. 11. 2017 probéhly fokusni skupiny se zaméstnankynémi a zaméstnanci a s vedoucimi.

4. 4. 2018 se uskutecnil rozhovor s Petrem Kralem povérenym vedenim knihovny.

18. 6. 2018 se uskutecnil rozhovor s nové jmenovanym feditelem Bc. Petrem Petrikem.

26. 6. 2018 se uskutecnilo predani zavérecné zpravy z auditu.

2.2 Misto realizace auditu

Vsechny aktivity auditu probihaly v sidle knihovny, Moskevska 12, 434 01 Most. DuleZitou skutecnosti je,
Ze 9. 2. 2018 doslo k odvolani stavajiciho feditele Ing. Tomase Ondraska. Nasledné byl fizenim knihovny

povéren pan Petr Kral a od kvétna 2018 byl feditelem jmenovan Bc. Petr Petrik.

2.3 Oblasti auditu

Cilem auditu bylo zjistit naplfiovani principu rovnych pfileZitosti Zen a muzl ze strany zaméstnavatele
v nize uvedenych oblastech. Podklady pro audit pochazi z materidld poskytnutych zaméstnavatelem,
z dotaznikového Setteni, rozhovor(, fokusnich skupin a z webovych stranek.

- vize a cile organizace v¢etné prosazovani genderové rovnosti
- institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

- nabor a propousténi zaméstnancl a zaméstnankyn

- zastoupeni muzl a Zen ve strukture organizace

- kariérni rlst

- rozvoj a vzdélavani

- spravedlivé odménovani a benefity

- sladovani prace a osobniho Zivota

- kultura organizace

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondencni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info




e Evropska unie
* > Evropsky socialni fond
* v ~
* yx Operacni program Zaméstnanost Projekt ,GENAU - genderové audity”

CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

2.4 Pouzité metody

Genderovy audit byl realizovan prosttednictvim nize uvedenych aktivit:

- Uvodnirozhovor s vedenim auditovaného zaméstnavatele

- prUbéiny sbér a analyza relevantnich smérnic a dokument(l verejné pfistupnych na webovych
strankach a poskytnutych zaméstnavatelem

- dotaznikové Setfeni s maximalni ndvratnosti dotaznik( a analyza ziskanych dat

- fokusni skupina se zaméstnankynémi a zaméstnanci

- poslech, prepis a analyza zvukového zaznamu z fokusnich skupin a rozhovorl

- rozhovory s vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi

- rozhovor s vedenim

- zpracovani zavérecné zpravy a jeji prezentace zaméstnavateli

Zprava obsahuje popis uvedenych oblasti auditu s tim, Ze tam, kde se to ukazalo jako opodstatnéné a
relevantni, je uvedeno doporuceni. Néktera doporuceni se mohou nachazet ve vice oblastech.

2.5 Analyzované dokumenty

- Kolektivni smlouva

- Organizacni struktura

- Prikazy reditele k prispévkim a priplatklim
- Webové stranky zaméstnavatele

2.6 Osoby zapojené do auditu

Knihovna zaméstnavala v dobé konani auditu celkem 31 osob, které pracovaly na rlGznych pozicich pfi
spravé knizniho fondu, ddle na pozicich tykajicich se chodu a Udrzby knihovny, Kina Kosmos a planetaria,
které pod knihovnu rovnéz spada.

Ze zaméstnanych osob se ankety zucastnilo celkem 27 respondentl, tj. 87% z celkového poctu
zaméstnanych. Do fokusnich skupin se zapojilo celkem 21 osob, to predstavuje 67,7% vsech
zaméstnanych osob a 77,7% z téch, kdo vyplnili dotaznik. Osoby, které se zucastnily fokusnich skupin,
nebyly v nadfizené — podfizeném vztahu. Informace o smyslu a prabéhu auditu byly Ustné a
v elektronické podobé predany fediteli. Nasledné probéhlo dne 8. 11. 2018 setkani se zaméstnanci a

zaméstnankynémi knihovny za ucelem vysvétleni Gcelu auditu véetné vyplnéni dotazniku.
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3 ZAKLADNI ZJISTENi AUDITU

Méstska knihovna Most, prispévkova organizace, je zaméstnavatelem, ktery v praxi uplatiuje fadu
opatfeni na podporu rovnych pfileZitosti Zen a muzl, které zaméstnava. Tuto skuteénost potvrdilo
dotaznikové Setieni i fokusni skupiny se zaméstnankynémi a zaméstnanci. Zaroven lze pristup
k zaméstnankynim a zaméstnanctm v oblasti rovnych prileZitosti dale rozvijet a zlepSovat. K podpore

tohoto procesu sméfuji doporuceni uvedena ve zpravé.

Audit zaroven identifikoval urcité napéti mezi knihovnou a zfizovatelem, statutarnim méstem Most, coZ se

nasledné potvrdilo i odvolanim dosavadniho reditele.

Postoj mésta vici knihovné byl béhem fokusnich skupin vyjadren takto:

,Uréité mame na srdci takovou tu krivdu, Ze jsme aZ ty posledni, kam to mésto jakoby koukd, ackoli jako
kulturni centrum jsme docela vytizeny a myslim, Ze jedno z mdla kam lidi miZou vecer nebo navecer

s téma détma néjak kulturné jit a slusné se...pobavit”

Zamérné zminujeme tuto skutecnost v této ¢asti auditni zpravy s tim, Ze néktera doporuceni uvedena ve

zpravé nelze zrealizovat bez souhlasu a podpory zfizovatele.
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4 VIZE A CiLE ORGANIZACE

4.1 Vize a cile a organizace - vyznam oblasti pro genderovou rovnost

Zameéstnavatel, ktery se viditelné prihlasi k prosazovani genderové rovnosti, dava svym zaméstnancim i
zaméstnankynim i vSem ostatnim najevo, Ze je zaméstnavatelem, ktery podporuje sladovani rodinného a
pracovniho Zivota, odménuje na zakladé odvedené prace a vytvarfi rovnocenné podminky a prostor pro

kariérni rozvoj a rlst Zen i muz(l. To ma prakticky dopad na prosttedi a firemni kulturu.

4.2 Vize a cil = vyhodnoceni oblasti

Zaméstnavatel pro zajisténi rovného pristupu k Zendm i muzZlm wvychazi zrelevantnich ustanoveni
Zakoniku prace, Antidiskriminacniho zdkona a dalsi legislativy. Zarovern ve svém praktickém pfistupu
realizuje nékterd opatteni, ktera jsou v souladu s principy rovnych pfilezitosti. Skute¢nost, Ze nema ve
svych internich materidlech popsanu vizi a cile tykajici se dosahovani a prosazovani genderové rovnosti
v0ci svym zaméstnankynim a zaméstnanciim, nema negativni dopad. Formulovani takovéto vize mizZe na
druhou stranu situaci v oblasti rovnych pfileZitosti ukotvit i do budoucna, pokud by doslo k vyraznéjSim

personalnim obménam pracovniho tymu.

4.3 Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti - vyznam oblasti pro
genderovou rovnost

Institucionalni zakotveni principu genderové rovnosti v internich dokumentech organizace je jeden ze
zpUsobl, jak se zaméstnavatel hldsi k rovnym pfileZitostem Zen a muzl na trhu prace. Zaméstnavatel tim
dava najevo, Ze konkrétni jedinec neni v rdmci pracovniho procesu hodnocen na zakladé toho, zda se
jedna o Zenu ¢i muze, ale Ze rozhodujicim kritériem je pracovni vykon a kvalita odvedené prace. Prihlaseni
se k principu genderové rovnosti rovnéz signalizuje odmitavy postoj zaméstnavatele vici vSem projeviim

diskriminace, Sikany a sexudlniho obtéZovani na pracovisti.
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4.4 Institucionadlni zajisténi politiky genderové rovnosti - vyhodnoceni oblasti
Jak jiz bylo uvedeno, zaméstnavatel nemd ve svych internich materidlech zakotveno, jakym zplsobem
uplatiiuje zadsadu genderové rovnosti vic¢i svym zaméstnankynim a zaméstnancim a to véetné nulové

tolerance sexualniho obtézovani, diskriminace nebo Sikany.

Doporuceni

Spolecné prodiskutovat a shodnout se na navrhu etického kodexu, ktery se bude zabyvat témito
oblastmi:

- Vztah a vystupovani zaméstnancl a zaméstnankyn k vefejnosti

- Etické a korektni vztahy vramci pracovniho tymu vcetné nepfipustnosti sexualniho
obtéZovani, Sikany a diskriminace mezi zaméstnankynémi a zaméstnanci na vSech urovnich
organizacni struktury

- Etické zasady pfi propagaci aktivit, ¢innosti a kulturnich akci knihovny.
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5 PERSONALNI POLITIKA - VYZNAM PRO GENDEROVOU ROVNOST

Personalni politika je jednou z klicovych oblasti pro prosazovani genderové rovnosti. Tykd se nejen oblasti,
které maji pfimou souvislost s pracovnim uplatnénim a trhem prace, ale svym dopadem se tykd i
problematiky prevence chudoby u Zen v pfeddichodovém véku a to svym dopadem na dichodové
pojisténi a moznou vysi starobniho dlchodu. Prosazovani genderové rovnosti ma tedy zretelny socialné
ekonomicky dopad a ovliviiuje pfitomnou i budouci Zivotni Uroven Zen i muz(.

Pro podporu genderové rovnosti jsou vyznamna zejména ta opatieni a oblasti, kterd podporuji rovny a
otevieny pristup k zaméstnani, dale opatteni zajistujici stejné odménovani za stejnou praci a v neposledni
fadé opatieni, kterd se zaméruji na podporu sladovani pracovniho a rodinného Zivota u Zen a muzd, ktefi
peCuji o déti, ¢i osobu blizkou. Pokud jsou tato opatfeni institucionalné zakotvena v internich
dokumentech zaméstnavatele a uplatfiovana v praxi, pfispivaji ke stabilizaci pracovniho tymu, zvysuji

vykonnost a podporuji loajalitu a identifikaci zaméstnanct a zaméstnankyn s cili zaméstnavatele.

5.1 Nabor a propousténi zaméstnancli a zaméstnankyn — vyhodnoceni oblasti

Pocet zaméstnanych osob se v knihovné v uplynulych letech spiSe sniZzoval. Na zacatku roku 2013
pracovalo v knihovné celkem 35,8 prepoctenych osob a v roce 2017 to bylo 31,5 prepoctenych osob. PFi
fokusnich skupinach zaznélo:

,V roce 2012 vykondvalo stejnou prdci o 9 lidi vic. Nikdo nemél ruce v kliné. V roce 2012 probéhl
armagedon, to nebylo nic jinyho. To prosté byl armagedon, smetli 9 lidi a stejny objem prdce s vyjimkou 2
aZ 3 akci do roka délame o 9 lidi min. Je to katastrofa. Délame to radi, délame to v prijemné atmosfére a
délame prdci, o 9 lidi min nds je.”

Zaskolovani nové zaméstnanych osob bylo pfi fokusnich skupinach popsano takto: ,V pfipadé nastupu
nové zaméstnankyné ¢i zaméstnance jsou tito zafazeni na dané pracovni misto a kolegyné a kolegové ho
blize seznami s pracovnim postupem a pomahaji mu”.

Pokud zaméstnavatel potfebuje obsadit uvolnéné, ptipadné nové vytvorené pracovni misto, vyhlasuje
vybérova fizeni. Pro Ucely auditu zaméstnavatel nedoloZil Zddné ukazky vyhlasenych vybérovych Fizeni.
Celkem 3 osoby, tj. 11% respondent(l, uvedly, Ze se v ramci pfijimaciho pohovoru setkaly s otazkami

tykajicimi se soukromého Zivota. Jednalo se o rodinny stav, kouteni a aktivit ve volném ¢ase.

Doporuceni

- Systematicky se zaméfit na podporu adaptacniho procesu nové pfichozich zaméstnankyn a
zaméstnancl. Pro jednotliva oddéleni knihovny vypracovat interni pokyn obsahujici informace
o tom, na co se md adaptacni proces zaméfit a jak bude probihat.
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- Otazky tykajici se zalib a aktivit ve volném c¢ase mohou souviset s jejich vyuZitelnosti v rdmci
toho, Ze knihovna porada vystavy, koncerty, besedy a dalsSi kulturni akce. Je proto moiné
polozit tuto otdzku napftiklad takto: ,Pokud vam to nevadi, rad bych se zeptal(a) na vase zdliby
a konicky. Mozna je dokdZeme vyuZit v ramci toho, co knihovna nabizi. Pokud vSak nechcete,
odpovidat nemusite.”

- Vjednani se zfizovatelem usilovat o navySeni poctu zaméstnanych osob a odpovidajici navyseni
finanénich prostfedkt na mzdy a odvody.

5.2 Zastupovani Zen a muzu ve struktufe organizace — vyhodnoceni oblasti

V prabéhu auditu pracovalo v knihovné celkem 31 osob, z toho 26 Zen a 5 muz(l. Podil Zen tak cCinil témér
84% z celkového poctu zaméstnanych osob. V ramci knihovny funguji oddéleni zpracovani a doplfiovani
knizniho fondu, vypujcni oddéleni, oddéleni nauc¢né literatury a ekonomické od déleni. Pod knihovnu
rovnéz spadd Kino Kosmos a planetarium. V Cele téchto oddéleni byly v dobé auditu 4 Zeny, vedoucimi
kina a planetaria byly muzi. Pomineme-li funkci feditele, plati, Ze Zeny zastdvaji dvé tretiny vedoucich

funkci. Vzhledem k témto skutecnostem je tato oblast bez konkrétniho doporuceni.

5.3 Kariérni rast a vzdélavani — vyhodnoceni oblasti

Kariérni rlist a postu je limitovan ¢innosti zaméstnavatele. Je mozny pokud dojde k uvolnéni pracovniho
mista napt. v disledku odchodu do dlichodu ¢i do jiného zaméstnani. Zaméstnavatel dle kolektivni
smlouvy umozni dalsi prohlubovani odbornych znalosti a zvySovani odborné kvalifikace. MoZnosti studia
pfi zaméstnani v pribéhu auditu nikdo nevyuzival. Vzhledem k moZnostem zaméstnavatele a zjiSténym

skutecnostem je tato oblast bez konkrétniho doporuceni.

5.4 Hodnoceni zaméstnankyn a zaméstnanci — vyhodnoceni oblasti

Hodnoceni zaméstnankyn a zaméstnancl probihd pribéiné a provadi je vedouci a reditel knihovny.

Zameéstnavatel nema zpracovanou metodiku pro hodnoceni zaméstnankyn a zaméstnanca.

Doporuceni

- Vypracovat metodiku hodnoceni zaméstnankyi a zaméstnancti (napf. kombinace
sebehodnoticiho dotazniku a rozhovoru s vedouci ¢i vedoucim).
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- Toto hodnoceni provadét jednou rocné a béhem néj zhodnotit pfinos jednotlivych
zaméstnankyn a zaméstnanct pro knihovnu a zamyslet se nad dal$im rozvojem silnych stranek
a prednosti. Hodnoceni vyuzivat jako pozitivni motivacni nastroj.

- Alespon jednou za dva roky provadét dotaznikové Setieni zamérené na zjisténi spokojenosti
zaméstnankyihn a zaméstnanci s prostfedim, praci nadfizenych a podminkami pro praci.
S vysledky pracovat pfi dalSim rozvoji a smérovani knihovny a fizeni pracovniho tymu.

5.5 Spravedlivé odménovani a poskytovani benefitli — vyhodnoceni oblasti

Pravni forma zaméstnavatele urcuje, Ze odménovani ve formé mzdy se fidi platnym ustanovenim
Zakoniku prace. Knihovna je prispévkovou organizaci statutarniho mésta Most. Rozsah benefit( zavisi na
schvaleném rozpoctu FKSP. Planované vydaje fondu v roce 2016 dle schvaleného rozpoctu Cinily celkem
198 700,- KC. V roce 2017 planované vydaje stouply na 257 500,- K¢, coZ je meziro¢ni nardst o 58 800,- K¢.

Na benefity maji narok vSechny osoby v pracovnim poméru po skonceni zkusebni doby.

Pfehled benefitd z FKSP:
- prispévek zaméstnavatele na stravovani ve smluvnim zafizeni 30,- K¢
- prispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 150,- K&, nové 300,- K¢
- bezlrocna pajcka
- prispévek na détskou rekreaci

- odmeéna pfi Zivotnim jubileu

Doporuceni

- Rozsifit benefity o prispévek na sportovni a zdravotné rehabilitacni c¢innost zaméstnance Ci
zaméstnankyné ve vysi alespoi 1 000,- K¢ rocné.

wrve

- Rozsifit benefity na stravovani o moznost volby mezi stavajicim zplsobem stravovani nebo
Cerpanim stravenek a navysit vysi prispévku na stravovani ze strany zaméstnavatele.

vrve

- Rozsifit benefity o 3 dny pIlné hrazeného indispozi¢niho volna — sick days.
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6 SLADOVANI PRACE A OSOBNIHO ZIVOTA - VYZNAM OBLASTI PRO
GENDEROVOU ROVNOST

Vyznam této oblasti je pro dosazeni genderové rovnosti zasadni. Zaméstnavatel, ktery umozniuje skloubit
starost o rodinu a déti s vykondvanou praci, vyznamné pfispivda k pocitu spokojenosti daného
zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Pro tuto spokojenost je rozhodujici, do jaké miry prace na konkrétni
pracovni pozici negativné ovliviiuje kvalitu rodinného Zivota. Pokud zaméstnavatel vychdzi vstfic Zenam i
muzlm pecujicim o déti a umoziuje skloubit praci s pécéi o rodinu a osobu blizkou tim, Ze je schopen a
ochoten odpovidajicich zplsobem pfrizpUsobit pracovni dobu a organizaci prace, pfipadné zavést dalsi
opatreni, vytvari podminky pro genderovou rovnost.

V praxi to znamena vétsi Sanci pro pracovni uplatnéni Zen i muz(, ktefi pecuji o déti, podporu kontaktu se
zaméstnavatelem v pribéhu materské a rodicovské dovolené a podporu navratu do zaméstnani po jejim
skonceni. Zaméstnavatel v takovém pripadé sniZuje riziko ztraty zaméstnankyn a zaméstnanc(, ktefi jsou
dobtfe obeznameni s ¢innosti zaméstnavatele a md moznost udrzet si stabilizovany, motivovany a

kvalifikovany pracovni tym.

6.1 Pracovni doba a flexibilni formy prace — vyhodnoceni oblasti

Zameéstnavatel je limitovan v moZnostech zavedeni pruzné pracovni doby, nebo jinych flexibilnich forem
prace. Na otazku ¢. 8 tykajici se mozZnosti prizplsobit si pracovni dobu odpovédélo 21 osob, Ze Uprava
pracovni doby je moZnd. V otazce ¢. 9 zamérené na moznosti Upravy pracovni doby sice 10 uvedlo
pruznou pracovni dobu, ale jak potvrdily i rozhovory v ramci fokusnich skupin, jde spiSe o moZnost
individualné si v pfipadé potfeby upravit konec a zacatek pracovni doby, aby bylo moZné skloubit
pracovni, osobni, ¢i rodinny Zivot. Je rovnéZ mozné vybrat si volno za odpracované soboty, kdy ma
knihovna otevieno. Tento pfistup zaméstnavatele je povaZovan za vyhovujici. Z uvedenych divodi je

tato oblast bez konkrétnich doporuceni.

6.2 Management mateiské/rodi¢ovské dovolené — vyhodnoceni oblasti

Podporu rodict vracejicich se do zaméstnani po skonceni rodi¢ovské dovolené zaméstnavatel resi
individualnim pfistupem Upravou pracovni doby a umoZnénim Ucasti na Skolenich, aktudlné je na
materské dovolené jedna osoba. Vzhledem k tomu, Ize tento postup povazovat za dostacujici a proto je

tato oblast bez doporuceni.
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7 AGE MANAGEMENT VE VZTAHU KE GENDERU — VYHODNOCENI OBLASTI

Pokud ma zaméstnavatel nastavena tato opatfeni a uplatiuje je, pfispivd k harmonizaci pracovniho
prostfedi a pracovnich vztahl a ke stabilizaci pracovniho kolektivu. Je zde prostor pro silu a dynamiku
mladi i zkuSenost reprezentovanou starsimi kolegy a kolegynémi. Age management rovnéz snizuje naklady
zaméstnavatele na zaskolovani zaméstnancl z dlivodu casté fluktuace. Je to pfistup, jak v praxi prosazovat
gednerovou rovnost a vytvaret podminky pro zaméstndvani osob a zejména Zen, které pecuji o déti
predskolniho a skolniho véku, ale i Zen v preddichodovém véku, které patfi mezi osoby znevyhodnéné a

ohrozené na trhu prace’.

Vékova struktura zaméstnanych osob:

(14 \
12
12
10
8
8
mMuz
6 HmZena
4
2 2
2 1 : :
0 T
31-40 41-50 51-60 61la vice JJ

Z celkem 27 osob, které vyplnily dotaznik, coZ je témér 89% respondent(, je 22 Zen ve véku 41 a vice let, 9
osob je starsich 51 let. Jde tedy o zaméstnankyné a zaméstnance, pro které bude mit vzr(stajici vyznam
péce o zdravi a celkovou kondici. Proto je namisté vytvaret takové podminky, které prispéji k dobré

fyzické a psychické kondici zaméstnanych osob.
Doporuceni

-  Zlepsit tepelnou pohodu v prostorach knihovny béhem zimnich mésicti, aby pracovni podminky pro
zaméstnankyné a zaméstnance byly pfiznivéjsi.

- Zaradit do poskytovanych benefitd financni pfispévek na sportovni a zdravotné rehabilitacni
cinnost zaméstnance ¢i zaméstnankyné a umoznit bezplatny vstup do sportovnich zafizeni mésta.

3 Utad vlady CR, VIadni strategie pro rovnost zen a muz(i v Ceské republice na léta 2014 — 2020, str. 15,

dostupné online:
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7.1 Péce o déti predskolniho a mladsiho skolniho véku — vyhodnoceni oblasti

Rodic¢lim déti predskolniho a mladsiho Skolniho véku zaméstnavatel vychazi vstfic individualni Upravou
pracovni doby, pfipadné dpravou pracovniho Uvazku. V ramci fokusnich skupin zaznélo, Ze pfistup
zaméstnavatele je vtomto ohledu sice dostacujici, ale situaci (nejen) rodi¢i by zlepsSilo zavedeni

indispozi¢nich dni - sick days.

7.2 Podminky pro pecujici osoby — vyhodnoceni oblasti

Uprava pracovni doby, ¢&i Gvazku je moZna i v pripadé potfeby péce o osobu blizkou. Podle vyjadieni
béhem fokusni skupiny je tento pfistup a vstficnost zaméstnavatele povazovan za dostacujici. Vzhledem

ke zjisténym skute¢nostem a mozZnostem zaméstnavatele je oblast bez konkrétnich doporuceni.
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8 KULTURA ORGANIZACE - VYZNAM OBLASTI PRO GENDEROVOU ROVNOST

Kultura organizace je pro genderovou rovnost zasadni. Nastavenim formalnich i neformalnich postupd,
pravidel a zasad vychazejicich z hodnot a cill, ke kterym se dand organizace hlasi a uplatiuje je v praxi,
tvori realné prostiedi pro zaméstnankyné a zaméstnance. Vtomto prostiedi se soucasné pohybuji
zdkaznici a klienti. Pokud tyto hodnoty a cile zahrnuji uplatfiovani genderové rovnosti, je to pro jednotlivé
aktéry v ramci kultury signdl, Ze je zde dodrZovana zdsada rovnosti v oblasti odménovani a kariérniho
postupu, Ze je podporovano sladovani pracovniho a rodinného Zivota a zdroven neni tolerovana

diskriminace, Sikana nebo sexualni obtézovani.

8.1 Vyskyt diskriminace — vyhodnoceni oblasti

K otdzce €. 20, ktera se zabyvala vyskytem diskriminace, uvedli vSichni, Ze se s projevy diskriminace
nesetkali. Nepfitomnost diskriminace potvrdil i pribéh fokusnich skupin.

8.2 Vyskyt mobbingu a Sikany — vyhodnoceni oblasti

Rovnéz v otazce €. 22 - vyskyt mobbingu a Sikany byl v dotaznicich uveden nulovy vyskyt.

8.3 Vyskyt bossingu — vyhodnoceni oblasti

V otdzce €. 24 zminila vyskyt bossingu ze strany nadfizeného jedna z respondentek.

8.4 Sexualni obtézovani - vyhodnoceni oblasti

V oblasti sexualniho obtéZovani byly zminény nevhodné sexualni narazky a vtipy, dvojsmysiné poznamky,

obdobné byl tento nazor vyjadren pfi fokusni skupiné, kde vedle toho zaznéla vyhrada v(ci sexistickym

upoutavkam na vystavy.
8.5 Shrnuti

Celkem 9 osob uvedlo, Ze nevi, zda v rdmci zaméstnavatele existuje osoba ¢i oddéleni, na kterou/které se
Ize obratit v pfipadé, Ze se zaméstnankyné ¢i zaméstnanec setkd s diskriminaci, sexualnim obtéZzovanim a
obdobnymi problémy. Celkem 4 osoby uvedly, Ze takova osoba neexistuje (otdzka ¢. 40). Zaroven si 8

osob mysli, Ze by takova osoba nebo oddéleni méla v rdmci zaméstnavatele existovat.

Doporuceni

- Proskolit a priibéiné vzdélavat vedouci zaméstnance a zaméstnankyné v oblasti rozpoznavani a
feseni vyskytu diskriminace, Sikany, sexualniho obtéZovani a jiného nezadouciho jednani na
pracovisti.
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8.6 Verejny zavazek — vyhodnoceni oblasti

Knihovna nema zpracovan verejny zavazek. V pribéhu fokusni skupiny byl vyjadien velmi prosté a
jednoduse. ,Cil je, aby knihovna slapala!” Tento zavazek sice neni pisemné formulovan ani zverejnén, je
vSak ze strany pracovniho tymu prakticky napliiovan a k splnéni tohoto zavazku sméruji jak aktivity

knihovny, tak pfistup v ni zaméstnanych osob.
8.7 Hodnoty

Sami Ucastnice a Ucastnici ve vztahu k hodnotam povazuji pro dobrou atmosféru v knihovné tyto hodnoty:

,Hodnota vztahu a klidu”

» Tady se nikdy nepracovalo kvili penézim, ten, kdo tady zistal, tak to opravdu je ta Idska k tém kniham.
,Dobré vztahy a spokojenost, ne jenom svoje.”

,Hodnotou neni mit a né¢eho dosdhnout.”
Tyto spolecné sdilené hodnoty vyrazné pfispivaji k dobrym vztahGim v ramci pracovniho tymu a k tomu,

Ze atmosféra na pracovisti byla hodnocena velmi kladné (52% odpovédi) a spiSe kladné (48% odpovédi).
8.8 Organizacni struktura — vyhodnoceni oblasti

Jde o organizacni kulturu, kde v cele stoji feditel. Jeho podtizenimi jsou vedouci a zaméstnanci a
zaméstnankyné jednotlivych oddéleni, kina a planetdria. Reditel je ve svém rozhodovani ¢aste¢né vazan
pozadavky zfizovatele. Rozhodovani se odehrava bud na zékladé spole¢né dohody a konsensu s vedoucimi

tam, kde to situace umoZniuje, nebo na zakladé jednostranného nafizeni feditele.
8.9 Interni komunikace

Interni komunikace je zajiStovana prostfednictvim porad vedoucich s podfizenymi. Tyto porady nasleduji
vidy po jednani feditele s vedoucimi. Pokud to situace vyZaduje, svola feditel vSechny zaméstnankyné a
zaméstnance na pracovni poradu, aby je informoval. Informace jsou rovnéZ rozesilany e-mailem.
Vzhledem k velikosti zaméstnavatele je moZzné fadu véci projednat i resit operativné. Fokusni skupiny

potvrdily, Ze stavajici komunikaéni model je vyhovuijici a poskytuje dostatek informaci.
8.10 Externi komunikace — vyhodnoceni oblasti

Pro externi komunikace knihovna vyuziva zejména webové stranky, kde jsou predevsim informace tykajici
se fungovani knihovny smérem k verejnosti, dale jsou zde informace o planovanych nebo uskutecnénych
akcich a jsou zde predstavovdany tvare Mostecka. V ¢asti ,Lidé z knihovny” je kromé jmen zodpovédnych
osob, kontaktll a uvedeni pracovni agendy mozné u nékterych z nich kliknout, prohlédnout si fotografii a
dovédét se informace tykajici se vztahu a motivace pro praci v knihovné a néco o zélibach a koniccich. Je

to jeden ze zplsob vyjadreni toho, Ze knihovna je verejna a oteviena instituce.

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondencni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info

19



e Evropska unie
* > Evropsky socialni fond
* v ~
* 4k Operacni program Zaméstnanost Projekt ,,GENAU - genderové audity”

CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

8.11 Silné stranky — vyhodnoceni oblasti

Silnou strankou je, Ze pracovni tym ma silny a pozitivni vztah k poslani knihovny. Tym je schopen
vzajemné komunikovat, spolupracovat a dobré vztahy na pracovisti jsou hodnotou, o kterou vsichni
usiluji. Doklada to i vyrok z fokusnich skupin. , Knihovnicina je krdsnd prdce, vnimdm to tak, Ze tady
pracuji lidé, ktefi si té prdce vazi, naplnuje je a délaji to rddi. A to si myslim, Ze samo o sobé vytvdri tu
dobrou atmosféru.”

8.12 Zdroje — vyhodnoceni oblasti

Hlavnim zdrojem je stmeleny a motivovany kolektiv s pozitivhim vztahem ke své préci, ktery je schopen
pracovat i v podminkach, které nejsou zcela optimalni. Jde zejména o to, ze budové knihovny je v zimnich

mésicich chladno, coz ztéZuje podminky nejen zaméstnanym osobam, ale i tém, kdo knihovnu navstévuiji.
8.13 Slabiny — vyhodnoceni oblasti

Z pohledu zaméstnankyn a zaméstnancl je slabinou tepelnd nepohoda v knihovné béhem zimnich mésict
a nevyhovujici kvalita a rychlost internetového pfipojeni, ktera za stavajiciho stavu komplikuje praci tém,
kdo pro svou praci dobré internetové pripojeni potrebuji. Tyto nedostatky potvrdil jak pribéh ankety, tak
fokusni skupiny. Z pohledu knihovny jako celku jsou slabinou vztahy mezi zfizovatelem a knihovnou jako

prispévkovou organizaci, coZ zaznélo béhem fokusnich skupin.

»Myslime si, Ze to md obcas tézky (feditel), kdyZ jako spoluprdce s méstem neni jakoby zas tak dobrd.”
,Urcité mame na srdci takovou tu kfivdu, Ze jsme aZ ty posledni, kam to mésto jakoby koukd, ackoli jako
kulturni centrum jsme docela vytiZeny a myslim Ze jedno z mdla, kam lidi muZou vecer nebo navecer

s téma détma néjak kulturné jit a slusné se...pobavit.”

8.14 Prostredi — vyhodnoceni oblasti

Prosttedi knihovny plsobi na ty, kdo knihovnu navstivi, vcelku pfijemnym dojmem, personal vystupuje
ochotné a vstficné. Administrativni a technické zdzemi knihovny by zasluhovalo modernizaci. Zaméstnanci
a zaméstnankyné méli vyhrady k nizkym teplotdm uvniti knihovny béhem zimnich mésict a ke Spatné
kvalité internetové ptipojeni.

8.15 Spolecenska odpovédnost (CSR) a dobrovolnictvi — vyhodnoceni oblasti

Zameéstnavatel neposkytl informace o konkrétnich aktivitach ¢i projektech spole¢enské odpovédnosti a ani

o dobrovolnické ¢innosti zaméstnancl a zaméstnankyni.
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9 ZAVERECNE SHRNUTi A DOPORUCENI

Méstska knihovna Most, prispévkovd organizace, je zaméstnavatelem, ktery v praxi uplatfiuje radu
opatreni na podporu rovnych pfileZitosti Zen a muzl, které zaméstnava.

Pracovni kolektiv je silné motivovany, ztotoZfiuje se s poslanim knihovny a ma velmi kladny vztah
k vykondvané praci. Vrdmci tymu také panuji dobré mezilidské vztahy, které funguji diky vzdjemné
dlvére, vstficnosti a schopnosti vzajemné komunikovat. Do budoucna bude uchovani takového prostredi
zavislé na tom, jak probéhne adaptacéni proces u nové prichozich zaméstnankyn a zaméstnanct a jak bude
vypadat styl fizeni nového feditele, ¢i feditelky knihovny. Aby se dafilo i do budoucna udrzet dobrou
kvalitu vztahll a zlepSovat podminky zaméstnanych Zen a muiid, uvadime rekapitulaci nékterych

navrhovanych doporuceni:

ve

- Spolecné vypracovat eticky kodex tykajici se vztahli vramci pracovniho tymu, jednani vuci
verejnosti a medialni prezentace knihovny

- Ze strany zfizovatele navysit rozpocet knihovny a umoznit zaméstnani alespon dalSich dvou osob

-V zavislosti na moZnostech rozpoctu rozsifit Skalu benefitli o pfispévek na zdravotné rehabilitacni a
sportovni ¢innost zaméstnance, stravenky a indispozicni dny — sick days

- Vypracovat a pouzivat systém hodnoceni zaméstnancli a zaméstnankyn

- Vypracovat interni smérnice zabyvajici se prevenci diskriminace, Sikany a sexudlniho obtézovani
stim, Ze tyto materidly budou vyuZivany pfi Skoleni stavajicich a pfi pfijimani novych
zaméstnankyn a zaméstnancu.
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10 PRIiLOHY

10.1 Priloha €. 1 — proc realizovat genderovy audit

Co je genderovy audit?

Genderovy audit je typem socidlniho auditu, diky jehoZ realizaci organizace ziska prvotni informace o
stavu genderové rovnosti a také doporuceni, jak v zavadéni genderové rovnosti dale postupovat.

Pfi realizaci genderového auditu jsou analyzovany vnitfni organizacni procesy a struktura organizace z
genderové perspektivy. To znamenad, Ze se sleduje, jakymi zpUsoby se jednd se zaméstnankynémi a
zaméstnanci ve vztahu k jejich pohlavi a predpokladanym spolec¢enskym rolim a jaky ma ptipadnd odlisnd
perspektiva vliv na jejich pozici, moznost rlstu, ohodnoceni a dalsi. Jsou tedy identifikovany kritické
oblasti a bariéry. Je sledovan a vyhodnocovan pokrok a jsou davana doporuceni ke zlepseni fungovani
organizace v otdzce genderové rovnosti, a to v Siroké Skdle oblasti (napf. sladovani pracovniho a
rodinného Zivota, nediskriminaéni nabor zaméstnancl/kyn, predchazeni sexudlnimu obtéZovani na
pracovisti apod.). Pozornost auditord/rek je zamérena predevsim na vnitini prostfedi organizace, neni
vsak opomijeno ani sledovani dopad jeji ¢innosti na okoli.

Pro koho je genderovy audit uréen?

Genderovy audit je uréen vSem zaméstnavatelim/kam, ktefi:

- chtéji svym zaméstnancim/kynim nabidnout kvalitni zdzemi a pfijemné pracovni prostredi;

- chtéji mit jistotu, Ze pfi zachazeni se zaméstnanci/kynémi dodrzuji platnou legislativu, predevsim
Antidiskriminaéni zakon (¢. 198/2009 Sb.) a souvisejici;

- chtéji zvysit motivaci, vykonnost a efektivitu prace svych zaméstnancl/kyn;

- chtéji byt v lepsi pozici pti ziskavani kvalitnich zaméstnancl/kyn a zaroven snizit ndklady na nabor
novych pracovnikd/ic;

- chtéji zvysit zisky organizace v dlouhodobém horizontu;

- chtéji zlepSit dobré jméno své organizace.

Postaveni Zen v Ceské republice

Mira zaméstnanosti Zen dosahuje v Ceské republice pouze 61,8 % (zatimco mira zaméstnanosti muzd
78,1%). V roce 2040 by ceské ekonomice mohlo pfi pokraovani soucasného demografického trendu
chybét aZ 550 tisic pracujicich. ZvySeni zaméstnanosti Zen by mohlo tuto hrozbu pomoci zvladnout.
Zvyseni nizké zaméstnanosti Zen ve véku 20—40 let na trhu prace o 10 p.b. mizZe vést ke sniZeni deficitu

AYG penzijniho systému o vice nez 10 mld. Ké/rok, coz predstavuje vice nez tfetinu kazdoroc¢niho deficitu
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b&hem nasledujicich 20-30 let. Zeny maji vét$i kupni silu nez muzi. Zeny v CR kazdy tyden rozhodnou o
nakupech v objemu o 9 miliard K¢ vyssim nez muzi. Porozuménim svym zakaznicim by spolecnosti mohly
ziskat konkurenéni vyhodu.

Zeny predstavuji z celkové skupiny potencialnich talentd polovinu. Spole¢nosti by se mély snaZit o ziskani
nejvétSich talentli, bez ohledu na pohlavi. Zmény nelze dosahnout jednotlivymi opatfenimi, ale
systémovym pristupem, ktery nabizi naptiklad genderovy audit.

Diverzifikované tymy jsou efektivnéjsi. Byla prokazana korelace (nikoli pfimd souvislost) mezi znacné
lepsi vykonnosti organizace a vysSim podilem Zen v jejim fidicim vyboru, pfi dosazeni prahové hodnoty
minimalniho poctu 3 Zen z 10 osob.

Ztrata zaméstnance/kyné a prijeti/zaskoleni nového/é zaméstnance/kyné stoji organizaci nemalé finanéni
prostiedky, véetné naklad( spojenych se snizenou produktivitou bezprostfedné po jeho/jejim naboru.

Genderovy audit nabizi nastroje, jak fluktuaci zaméstnancl/kyn snizit.

Zeny v Ceské republice...

tvori 51 % populace.

- tvofi 61 % absolventl a absolventek vysokych skol.

- tvofi prumérné zhruba 20 % zastupitelt a zastupitelek.

- tvorfi 7 % vedeni 100 nejvétsich Ceskych firem.

- majiv priiméru o 24 % nizsi mzdy neZ muZi.

- pobiraji v priiméru o 18 % mensi diichod neZ muZi.

- maji v produktivnim véku niZsi miru zaméstnanosti (62,5 % oproti 80,2 % u muZi).

- maji ve vékové kategorii 30 — 34 let vice neZ trojndsobné niZsi zaméstnanost neZ muZi

Ceskd republika v mezindrodnim srovndni prosazovdni genderové rovnosti

Svétové ekonomické férum kaZdorocné vydava zpravu o genderovych nerovnostech ve svété Global
Gender Gap Report1®, ktera obsahuje Zebfi¢ek 144 statd svéta sefazenych podle celkového vysledku ve
Ctyfech oblastech — pristup Zen ke vzdélani, zdravotni péci, moZnosti i realné zapojeni Zen do
ekonomického Zivota a do politického rozhodovani. V tomto srovnani se Ceskd republika v poslednich
letech s mirnymi vykyvy umistuje zhruba v poloviné Zebfi¢ku. V roce 2013 skondila na 83. a o tfi roky

pozdéji si polepsila o Sest mist a skoncila na 77. misté.

Zpravu je dostupna zde: http://www3.weforum.org/docs/GGGR16/WEF_Global_Gender_Gap_Report_2016.pdf
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10.2 Priloha €. 2 — vyhodnoceni dotazniku
Cilem dotaznikového Settfeni bylo ziskat popis stavu v oblasti rovnych pfilezitosti, ktery poslouzil jako

voditko pro pribéh navazujicich fokusnich skupin a rozhovor( a zaroven byl podstatnou soudasti auditu.

PFi Setfeni byla pouZita metoda anonymniho dotazovani, které probéhlo elektronickou formou.

Vysledky ankety jsou prezentovany v podobé graf(i. Tam kde se u nékterych grafi objevuje pouze ¢iselné
vyjadieni poétu respondentli, bez dalSiho popisu odpovédi nebo komentaie, byla otazka pro
odpovidajici osobu nerelevantni, nebo byla zamérné ponechana bez odpovédi (otazky 9, 10, 12, 14, 15,
16, 18, 21, 23, 25, 28, 30 az 35). | takto zodpovézené otazky maji ve vztahu k rovnym prilezitostem

v ramci daného zaméstnavatele svou vypovidaci hodnotu.

1. Jste muiZx Zena?
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2. Zaskrtnéte vékovou kategorii, do které patfite.
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3. Vsoucasném zaméstnani pracuji:
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4. Vztahy a atmosféru na pracovisti hodnotite:

(14 )
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spise kladne velmikladné

5. Pracujete ve vedouci pozici?
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6. Setkal/a jste se v pribéhu p¥ijimaciho pohovoru u sou¢asného zaméstnavatele s otazkami tykajicimi
se Vaseho soukromého Zivota?

f25 N\
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10 MZena

NE ANO

7. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte oblast, které se otazky tykaly?
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8. Nabizi Vas zaméstnavatel moznost pFizplsobit si pracovni dobu?
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vs s

10. Z jakého diivodu tyto mozZnosti vyuZivate, resp. byste tyto moznosti vyuZil/a?
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11. Umoinuje Vas zaméstnavatel moznost pracovat formou home office?
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12. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, vyuZil/a jste nékdy tuto moznost? Pokud NE,
vyuzil/a byste nékdy tuto moznost?
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13. Nabizi Vas zaméstnavatel specidlni program nebo opatieni pro Zeny na mateiské dovolené ¢i rodice
na rodicovské dovolené, pfipadné rodice mladsiho skolniho véku?
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14. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, co Vas zaméstnavatel nabizi. Pokud jste
odpovédél/a NE, uvedte opatieni, které by vyhovovalo Vasim potiebam.
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15. Pokud jste néktera opatfeni jiz vyuZil/a, byl/a jste s nabizenymi sluzbami spokojen/a?

(20 )

18

16

14

12

10 B Muz
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16. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a NE, uvedte, prosim, divod:
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19. Jak hodnotite odménovani muzl a Zen ve svém zaméstnani u srovnatelnych pracovnich pozic?
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mZena

nemam dostatek informaci pro posouzeni odménovanise fidi predpisem a je srovnatelné

20. Setkal/a jste se v sou¢asném zaméstnani s projevy diskriminace?
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21. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, zaskrtnéte v jaké oblasti a v jakém ¢asovém
obdobi.

r25 ™
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m Muz

M Zena

10

(Prazdne)

22. Setkal/a jste se ve svém nynéjSim zaméstnani s mobbingem, coZ je systematické intrikovani,
Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a fizen kolegy pfipadné nadfizenym s
cilem nékoho poskodit?
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23. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se jednalo, v
jakém ¢asovém obdobi a jak jste danou situaci fesil/a.
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10
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24. Setkal/a jste se ve svém nynéjsim zaméstnani s bossingem = psychicky teror na pracovisti, ktery
zpUsobuji vedouci pracovnici?
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25. Pokud jste v predeslé otazce odpovédél/a ANO a jste ochoten, ochotna, uvedte, o co se jednalo, v
jakém ¢asovém obdobi a jak jste danou situaci fesil/a.

s N
B Mui ®Zena 21
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NapiSu pouze, jak se situace Teror je prehnany vyraz. Jen vztahuje se k nasledujici (Prazdné)
vyresila - doty¢ny se zaméril obcas buzerace. otazce: Nelibi se mi
na nékoho jiného. nevhodné sexualni narazky
a vtipy, dvojsmysiné
poznamky ......... , urdzi mé
to. Ale to se netyka jen mé
konkrétné, setkavaji se s
timto nevhodnym chovanim
feditele vSichni, mozna to
jen nékterym vadi méné, ¢
- J

Vzdélavaci centrum Genesia, z. s.

Kochova 1417, 430 01 Chomutov, IC: 266 27 361
Korespondenc¢ni adresa: Josefa Ressla 1793, 434 01 Most
E-mail: info@genesia.info

39



ek Evropska unie
L Evropsky socialni fond
* ok Operaéni program Zaméstnanost Projekt ,GENAU - genderové audity”

Cz.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006285

26. Setkal/a jste se v nynéjsim zaméstnani se sexualnim obtéZovanim ze strany koleg, kolegyni, nebo
nadfizenych?
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27. Jste si védom/a jiného konkrétniho pfikladu nerovnosti v pfistupu k zaméstnanym Zenam a
muzim ve vasem zaméstnani?
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28. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, uvedte, o jakou nerovnost v pfistupu se jednalo.

r’25 )
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W Zena
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(Prazdné)
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29. Existuje v organizaci osoba ¢i oddéleni, na kterou/které se lze obratit v pfipadé, Ze se zaméstnankyné
¢i zaméstnanec setka s diskriminaci, nebo s vySe uvedenym problémem na pracovisti?
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¢

30. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a ANO, s jakym typem problému se Ize na danou osobu

oddéleni obratit?
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31. Vyuzil/a jste nékdy této sluzby?
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32. Pokud ano, pomohla Vam konzultace problém vyfesit?
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33. Pokud jste v pfedeslé otazce odpovédél/a NE, uvedte prosim divod.
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35. Pokud toto oddéleni, nebo uréena osoba ve Vasem zaméstnani neexistuje, myslite, Ze by méla /mélo
byt v organizaci urcena ¢i oddéleni zfizeno?
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Priloha €. Priloha €. 3 — priklady dobré praxe

Priklady dobré praxe

1) Zaméstnavatel umoznuje individualni Gpravu pracovni doby tém, kdo si potfebuji pracovni dobu
z osobnich nebo rodinnych divod( i dlouhodobé prizplsobit

2) Zaméstnanci a zaméstnankyné maji 5 tydnli dovolené a mohou si vybrat volno za odpracované
soboty

3) Zaméstnavatel pfispiva na penzijni a Zivotni pojisténi a poskytuje i dalsi, i kdyZ omezené benefity

4) Zaméstnankyné a zaméstnanci maji mezi sebou dobré mezilidské vztahy, v pfipadé potreby si

vzdjemné vyjdou vstfic a spolecné pracuji ve prospéch a pro dobré jméno knihovny

Priklady dobré praxe pro inspiraci
1) Rodi¢dm prvnakd poskytnout 1. zafi (nebo vjiny den zahdjeni skolniho roku) placené volno
podobnym zplsobem, jako je to u sick days.

2) Hodnocenivedoucich pracovnik( jejich podfizenymi jako zpétna vazba pro praci vedoucich.
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10.3 Priloha €. 4 - slovnik dilezitych pojmti
Antidiskriminacni zakon = Legislativni opatfeni zakazujici diskriminaci.
Bossing = Psychicky teror na pracovisti, ktery zplsobuji vedouci pracovnici.

Desegregace trhu prace = Politiky, jejichz cilem je omezit nebo odstranit vertikalni a horizontalni
segregaci pracovniho trhu.

Diskriminace = RozliSovdni, omezovani nebo odnéti prav urcité kategorii obyvatelstva, kterou nékdo
poskozuje. Za diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici podnécovani, navadéni nebo vyvolavani natlaku
smérujiciho k diskriminaci.

Diskriminace na zakladé pohlavi = Apriorni zamezeni ptistupu k jakymkoliv zdrojim, moZnostem a
prilezitostem jedinci pouze na zakladé jeho kategorizace podle pohlavi, bez zjistovani a ovéfovani jeho
individualnich schopnosti a mozZnosti — napt. diskriminace z ddvodu téhotenstvi nebo materstvi se
povazuje za diskriminaci z divodu pohlavi.

Facilitace = Usnadnéni, obvykle vykonu nebo aktivit, feseni spor0.

Gender = Pojem gender se pouziva k tomu, abychom v diskusich o muzich a Zenach ve spolec¢nosti uméli
odlisit biologickou podstatu lidi (pohlavi) od dalsich vlivl, které formuji dnesni podobu a postaveni Zen a
muzd, tj. vlivd spolecenskych, kulturnich, historickych. Zatimco pohlavi poukazuje na fyzické rozdily
lidského téla, gender (Cesky nékdy prekladano jako ,rod”), se tyka psychologickych, socidlnich a kulturnich
rozdilll mezi muzi a Zenami. Mnoho z téchto rozdild neni biologického plvodu, jsou podminéné lidskou
spolecnosti a jeji kulturou.

Gender mainstreaming = Slovo gender zde jenom pfipomina, Ze jde stale o spolecenské, kulturni a
historické vlivy, které formuji postaveni Zzen a muzd v dnesni spolecnosti. Vyraz ,,mainstreaming” nema
presny Cesky preklad.

Genderové role = Jsou to role, které dand spolecnost urcila jako vhodné chovani pro Zeny a pro muze:
napf. vétsina spolecnosti povazuje za spravné, kdyz Zzena zlistane s ditétem na mateiské dovolené a muz
chodi do prace. Pokud je to v nékterych rodinach naopak, uz to jako spravné vnimano neni.

Genderova analyza/Hodnoceni genderovych dopadti = Rozbor dopadu na muZe a Zeny ve vsech fazich
koncepcnich, rozhodovacich a vyhodnocovacich procest tak, aby byly dodrZzeny rovné pfileZitosti muzi a
Zen.

Genderova rovnost = Rovnost mezi muZi a Zenami. Obecné se vztahuje k rovnosti v pravech,
povinnostech a pfileZitostech Zen a muz(, divek a chlapcl. Nejde jen o Zenskou zaleZitost. Tyka se i muzd.
Neznamena to, Ze muZi a Zeny jsou stejni, ale Ze rozsah prav Zen a prav muzl, rozsah jejich pfileZitosti
nezavisi na tom, zda se narodili jako muZi nebo jako Zeny. Je to zalezitost lidskych prav a zaroven
predpoklad trvale udrziteIného rozvoje, soustfedéného na lidské zdroje.
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Genderova smlouva = Soubor jasné recenych i nevyslovenych pravidel, ktera pfipisuji Zenam a muzim ve
spolec¢nosti rGznou praci a rlizné pozice, rliznou hodnotu, odliSné zodpovédnosti a povinnosti. Tato
pravidla, znevyhodnujici v rGznych oblastech Zivota vidy jedno z pohlavi, jsou spole¢nosti uplatiiovana a
vymahana v kazdodennim Zivoté. V rliznych spoleénostech ma tato ,dohoda” rlizné podoby: od Uplného
vylouceni jednoho pohlavi z ob¢anskych i politickych prav po skryté formy diskriminace Zen nebo muz( v
raznych oblastech lidské Cinnosti.

Genderova statistika = Statistiky ¢lenéné podle pohlavi poskytuji objektivnim a kvantitativnim zplsobem
data pro genderové analyzy, které odrazeji rozdily mezi Zzenami a muzi. Tyto rozdily se projevuji v
podminkach, potfebach, Urovni participace, pristupu ke zdrojlim, rozhodovacich pravomocech apod.

Genderové stereotypy = Role muzll a Zen se v historii proménuji, presto jsou vykladany jako dané a
neménné na zdkladé biologickych vlastnosti. Stejné tak je vétSina lidi ve spolecnosti presvédcena, zZe
charakteristické vlastnosti, spojené s jednim ¢i druhym pohlavim, jsou od pfirody dané a neménné, tudiz
spravné. V dasledku toho predpokladaji, Ze je musi mit vSichni ptislusnici ¢i pFislusnice jednoho ¢i druhého
pohlavi. Na tom je pak zaloZen rozdilny ptistup k osobdm muzského a Zenského pohlavi a pfifazovani
urcitych tradicnich vlastnosti obéma pohlavim. Promitaji se tak do nazord spolecnosti na roli muze a Zeny
v rodiné, v zaméstndni, ve spole¢enském déni.

Horizontalni segregace = Koncentrace Zen a muz( ve specifickych sektorech a zaméstnanich, pricemz
moznosti Zen jsou omezenéjSi nez moznosti muzl. Tato segregace je Casto doprovazena odliSnym
financnim ohodnocenim jednotlivych zaméstnani a sektor(l. Je to nerovny pristup k zaméstnani ve vSech
povoldnich a oborech.

Mainstreaming = Podporuje rovnost mezi Zenami a muzi ve vSech aktivitach a politice na vSech Urovnich.
Nesoustfeduje se pouze na podporu rovnosti zavadénim specifickych opatieni pro Zeny, ale mobilizuje
vSechny hlavni politiky pro dosazeni rovnosti, bere v Uvahu jejich moziny efekt na situaci muzli a Zen.
Mainstreaming je tedy postup, kterym je do kazdé vefejnosprdvni cinnosti automaticky zahrnut
pozadavek dbat na vytvareni a zachovani rovnych prilezitosti pro Zeny a muze.

Mobbing = Systematické intrikovani, Sikanovani, psychicky teror na pracovisti, ktery je iniciovan a fizen
kolegy pfipadné nadfizenym s cilem nékoho poskodit. Jde o aktivni a trvaly tlak po delsi dobu. Zadmérem je
zpUsobit urcité osobé néjakou skodu. Kdyz takto postupuje/postupuji vedouci, jde o bossing. Za mobbing
tedy povaZujeme Cetné akce na pracovisti, které mohou takto postizeného znevazit a poskodit jeho
povést, snizit jeho sebelctu ¢i sebevédomi, ¢i dokonce zplsobit Skody na jeho zdravi. Nasledky mobbingu
pak mohou sahat od ¢etnych psychosomatickych symptomu a potizi az k sebeposkozovani a sebevrazdé.

Neptima diskriminace = Je jednani nebo opomenuti, kdy zddnlivé neutrdlni rozhodnuti, rozliSovadni nebo
postup zaméstnavatele znevyhodnuje nebo zvyhodnuje zaméstnance vici jinému na zakladé rozliSovani
podle vymezenych diskriminacnich dlvodu. Pfi nepfimé diskriminaci neni cilem diskriminujiciho zpUsobit
nasledek na zdkladé diskriminacniho znaku, avsak ve vysledku k diskriminaci pfesto dojde. Napf. Skoleni se
konaji v podvecernich hodinach, takZze se jich nemohou zucastnit rodi¢e pecujici o déti = nepfima
diskriminace podle povinnosti k rodiné a zaroven podle pohlavi, nebot témito rodici jsou obvykle Zeny.
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Obtézovani = Jedndni, které je zaméstnancem, jehoZ se to tyka, oprdvnéné vnimano jako nevitané,
nevhodné nebo urazlivé, a jehoz zdamér nebo disledek vede ke snizeni distojnosti fyzické osoby nebo k
vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidfiujiciho prostfedi na pracovisti.

Old-boy network = Sité neformalnich vztah(, které mezi sebou muiZi vytvareji aktivitami na pracovisti i
mimo né. Problémem je zejména nizky podil Zen na pracovisti a jejich vylouceni z mimopracovnich, napf.
sportovnich aktivit. Tyto sité neformalnich vztahd jsou pak muZi vyuZivany v pracovnich vztazich, coz
znevyhodniuje Zeny nezapojené do téchto siti.

Pf¥ima diskriminace = Jednani nebo opomenuti, kdy je, bylo nebo by bylo, na zakladé rozliSovani podle
vymezenych diskriminacnich dlvodd se zaméstnancem zachazeno nevyhodnéji nebo vyhodnéji nez s
jinym zaméstnancem. PFi pfimé diskriminaci je cilem diskriminujiciho zpUsobit nasledek na zakladé
diskriminaéniho znaku. Napf. mezi uchazeci o zaméstnani si zaméstnavatel zamérné nevybere Roma, coz
je pfima diskriminace na zakladé etnického pavodu.

Rovné prileZitosti pro muzZe a Zeny = Vyjadreni absence prekazek, branicich obéanim na zékladé jejich
pfisluSnosti k pohlavi v G¢asti na ekonomice, politice a v socialni oblasti. Tato formulace v sobé zahrnuje i
moznost pfijimat ,,docasna mimoradna opatreni k urychleni zrovnopravnéni Zzen a muzl“, coZz znamena
moznost prijimat tzv. ,pozitivni opatieni” neboli docasné zvyhodnovat jednu ¢i druhou skupinu osob.

Rovné zachazeni s muZi a Zenami = Je v pravu Evropské unie chapané jako stav, v némZ neexistuje
diskriminace z dlvodu pohlavi, at pfima nebo nepfima. Povinnost zachazet s muzi a Zenami ,,rovné“, coz
znamena spravedlivé, je adresovana predevsim zaméstnavatelim, véetné vztahu, vznikajicich v socidlnim
zabezpeceni.

Segregace prace/zaméstnani = Koncentrace Zen a muzu v urcitych typech zaméstnani a na rGznych
urovnich cinnosti, pficemZ moznosti Zen jsou omezenéjsi nez moznosti muzl (horizontalni segregace).
Zeny také vykonavaji praci nizsi Grovné (vertikdlni segregace). Zeny, které dosahuji vedoucich a Fidicich
pozic se uplatiuji opét spiSe ve feminizovanych, méné prestiznich a finanéné vyhodnych oborech.

Sexualni obtézovani = Nezadouci chovani sexualni povahy nebo jiné chovani, které je zaloZeno na sexu, a
které sniZzuje dlstojnost Zen ¢i muzd. Je to jednani, které je dotcenym zaméstnancem opravnéné vnimano
jako nevitané, nevhodné nebo urazlivé, a jehoz zamér nebo dlsledek vede ke snizeni distojnosti fyzické
osoby nebo k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidriujiciho prostiedi na pracovisti nebo
které muize byt vnimano jako podminka pro rozhodnuti, jez ovlivni vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z
pracovnépravnich vztah(.

Sklenény strop = Sklenény strop je soubor bariér, uplatiovanych na Zenach jako celku, které jim brani v
postupu do vysSich pozic v zaméstnani. Ani Zeny, které se vénuji kariéfe nebo aspiruji na Fidici pozice,
nemaji — ve srovnani s muzi — pri stejnych schopnostech stejné Sance. Narazeji na tzv. sklenény strop.
Bariéry pracovniho postupu Zen mzZeme shrnout do nékolika typl na: spolecenské — zahrnujici rovnost
pfi
pfijimaji nové zaméstnance, si stereotypné vybiraji spiSe takové uchazece, ktefi se od nich vyznamné

ezitosti v pfistupu ke vzdélani a zaméstnani. Tzv. bariéra odlisnosti — pracovnici/pracovnice, ktefi
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neodliSuji. Pokud na vyssich pozicich prevazuji muzi, bude si nejvyssi management podle této teorie
vybirat opét muze. Institucionalni bariéry, kdy neni zajistovana dostatec¢na informovanost o zastoupeni
Zen ve vedoucich a fidicich pozicich a zejména statistiky prace nejsou dostatecné genderové citlivé.

Vertikalni segregace zaméstnani = Koncentrace Zen a muzl na odlisnych stupnich zaméstnani ve smyslu
Urovné odpovédnosti a pozice. Nerovny pfistup k funkénimu postupu, k rozhodovacim pozicim, jak v
zaméstnani, tak ve vefejném Zivoté.

Zasada rovného odménovani = Stejnd odména za stejnou prdci nebo za prdci stejné hodnoty. Stejnou
praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné slozZitosti, odpovédnosti a
namahavosti, ktera se kond ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach, pti stejnych nebo srovnatelnych
pracovnich schopnostech a pracovni zpUsobilosti zaméstnance, pfi stejné nebo srovnatelné pracovni
vykonnosti a vysledcich prace, a to pfi pracovnim poméru ke stejnému zaméstnavateli. Odména
stanovena podle téchto kritérii ndlezi kazdému, kdo prislusnou praci vykondva, bez ohledu na to, zda je to
muz nebo Zena.

Zasada rovnych prileZitosti Zen a muzl = Tato zdsada znamena, Zze zaméstnavatelé jsou povinni zajistovat
rovné zachazeni se véemi zaméstnanymi, pokud jde o jejich pracovni podminky véetné odménovani za
praci a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odbornou ptipravu a pfileZitost dosahnout
funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani. Za nerovné zachdzeni se nepovaZuje rozliSovani, které
stanovi Zakonik prace nebo zvlastni pravni predpis nebo kdy je pro to vécny divod spocivajici v povaze
prace, kterou zaméstnanec vykondva, a ktery je pro vykon této prace nezbytny. V pracovnépravnich
vztazich je zakdzana pfima i nepfima diskriminace z dlivodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo
etnického plvodu, narodnosti, statniho obcanstvi, socidlniho plivodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu,
véku, nabozenstvi ¢i viry, majetku, manzelského a rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné, politického
nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a ¢innosti v politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych
organizacich nebo organizacich zaméstnavateld.
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